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I. OPCENITO O VARTEKS GRUPI

Varteks Grupu, (u daljnjem tekstu Grupa) ¢ine povezana Drustva koja su u veéinskom
viasnistvu Varteksa d.d. (u daljnjem tekstu Drustvo) koje je poteklo iz varaidinske
tekstilne industrije d.d. Varazdin a nastalo je pretvorbom sukladno Odluci o pretvorbi
drustvenog poduzeéa Varteks Holding u dionicko drustvo od 17. lipnja 1992. godine,
prema RjeSenju agencije za restrukturiranje i razvoj RH broj : 01-01-02/92-06/94 od 09.
travnja 1993. godine i Odluci o prijenosu dionica dionickog drustva Varteks Varazdin
Fondovima od 16. srpnja 1993. godine.

Glavne djelatnosti
Glavne djelatnost Drustva su:
e proizvodnja odjece, dorada i bojanje krzna ;
s proizvodnja tekstila ;
» kupnja i prodaja robe ;
» obavljanje irgovackog posredovanja na domacem i inozemnom triistu ;

Siediste Drustva

Sjediste Drustva nalazi se u VaraZdinu, Zagrebadka 94.

Nadzorni odbor i Uprava

Nadzorni odbor
Milan Horvat Predsjednik
Stjepan Igrec Zamjenik predsjednika
Artur Gedike Clan odbora
Neven Marusevec Clan odbora
BoZica Cicek — Mutavdzié Clan odbora
KreSimir Dragi¢ Clan odbora
Marijan Mitrovié Clan odbora
Uprava
Zoran Koicec Predsjednik Uprave

Nenad Davidovié Clan Uprave za financijske poslove
Miljenko Vidacek Clan Uprave za proizvodnju
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Povezana Drustva Varteks Grupe

Drusivo je osnivac i ulagac sa 100 postotnim udjelom u viasnistvu slijedec¢ih povezanih
drustava koja cine Varteks Grupu:

- Varteks odjeéa d.o.o., Varazdin, Hrvatska

- Varteks Ludbreg d.o.o., Ludbreg, Hrvatska

- Varteks Bednja d.o.o., Bednja, Hrvatska

- Varteks Logistic d.o.o., Varazdin, Hrvatska

- Varteks Trgovina d.o.o., Varazdin, Hrvatska

- Varteks ESOP d.o.o., VaraZdin, Hrvatska

- Varteks Plus d.o.o. Beograd, Srbija

- Varteks Trade d.o.o., Ljubljana, Slovenija

- Varteks Trgovina d.o.o., Siroki Brijeg, Bosna i Hercegovina
- Varteks D.o.o.e.l, Skopje, Makedonija

- Varteks Mont d.o.o., Podgorica, Crna Gora

- Burgtrade Eisenstadt, Austrija

- Varteks Textiles Limited, Bristol, Velika Britanija

Drustvo raspolaZe i sa 50 posto vilasnistva nad udjelima drusiva Corrodo nekretnine d.o.o.
Rijeka.

Drustva Varteks D.o.o.e.l, Skopje, Makedonija i Varteks Mont d.o.o. Podgorica, Crna Gora,
u stanju su mirovanja po osnovu poslovnih aktivnosti.
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2. OSNOVNE ZNACAJKE POSLOVANJA U 2011. GODINI

Varteks Grupa u 2011. godini smanjila je gubitak u odnosu na 2010. godinu za 32,2 milijuna
kuna. Grupa je u 2011. godini poslovalo sa gubitkom prije oporezivanja u iznosu od 70,5
milijuna kuna, dok je u 2010. godini gubitak iznosio 102,8 milijuna kuna.

Rezultati poslovanja vezani su uz kretanja u gospodarstvu, prvenstveno na hrvatskom trZistu,
koje je jo§ uvijek pod znaéajnim utjecajem negativnih efekata uzrokovanih svjetskom krizom,
ali i trzistima regije na kojima je negativan utjecaj krize isto tako znacajan.

Unato¢ negativnim uvjetima u okruZenju, provedbom aktivnosti iz dijela poslovnog i
financijskog restrukiuriranja, uspjelo se gubitak smanjiti za 31,4 posto u odnosu na 2010.
godinu. Rezultati poslovanja gledano kroz redovite poslovne aktivnosti pokazuju dodatne
pozitivne pomake, buduci da gubitak iz osnovne djelatnosti u 2011. godini iznosi 33,3
milijuna kuna, dok je u 2010. godini iznosio 69,4 milijuna kuna, §to predstavlja smanjenje
gubitka za 51,9 posto.

Ukupan prihod realiziran je u iznosu od 350,7 milijuna kuna $to predstavija smanjenje od 7,4
posto u odnosu na prihode ostvarene u istom razdobljiu 2010. godine. Ukupni rashodi
ostvareni su u iznosu od 421,2 milijuna kuna $to u odnosu na 2010. godinu predstavija
smanjenje od 12,6 posto. U izvozu je realizirano 123,6 milijuna kuna prihoda sto predstavija
35,2 posto ukupnog prihoda. Glavnina izvoza realizirana je na podrucju zemalja Europske
unije.

Sukladno elementima Integralnog plana poslovnog i financijskog restrukturiranja Grupa je i
tifekom 201 1. godine provedilo zacrtane ciljeve usmjerene na dizanje efikasnosti poslovanja i
upravijanja, te provedbu definiranih mjera uSteda. S te osnove od mjeseca svibnja 2011.
godine, proizvodni dio Grupe poceo je poslovati kroz tri zasebna d.o.o.-a, a jos je tijekom
2010. godine kroz tvrtku kéer Varteks Trgovina d.o.o. u vlasnistvu Varteksa d.d., nakon prvog
kvartala 2010. godine izdvojen i segment B2B poslova (vid prodaje vezan uz podrudje
korporativnog odijevanja i izradu odjece za specijalne namjene).

Kako bi se ublaZio negativni utjecaj krize na likvidnost, planirani su dodatni izvori
financiranja kroz prodaju dijela nekreinina, medutim s obzirom na negativan frend prisutan
na triiftu nekretnina bili smo onemoguéeni realizirati planiranu prodaju nekretnina i time
znalajnije utjecati na stabilizaciju likvidnosti Grupe. Obzirom na navedene okolnosti
poslovanja, izostala je pravovremena nabavka prije svega sirovina, repromaterijala i
trgovacke robe. Kainjenja su uzrokovala probleme u snabdjevenosti kapaciteta u proizvodnyji,
a u maloprodaji i veleprodaji u pravovremenom punjenju uz djelomicnu stornaciju. U takvim
okolnostima navedena kasnjenja, odnosno poremecaji procesa, dodatno su negativno utjecali
na efikasnost poslovanja. Na negativan rezultat i dalje su znacajno utjecali visoki troSkovi
financiranja.

Posebne mjere usmjerene su i dalje na financijsku konsolidaciju kroz koristenje viastite
imovine kao jednog od izvora financiranja. U 2011. godini u cilju jasnijeg prikaza bilanénih
pozicija Drustva, a time i Grupe, temeljem Odluke Glavne skupstine Drustva provedeno je
pojednostavijeno smanjenje temelinog kapitala, te su za pokrice ukupnog iznosa prenesenih
gubitaka i gubitka 2010. godine, iskoriStene pricuve i temeljni kapital koji je sveden na iznos
od 113,8 milijuna kuna, te je kroz zaokruZivanje vrijednosti dionica utvrden kao temelini
kapital u iznosi od 96,1 milijun kuna i kapitalne rezerve u iznosu od 17,7 milijuna kuna. U
cilju daljnjeg realnijeg prikaza Bilance stanja, sa naglaskom na vrijednost ukupne imovine,
sa 31.12.2011. godine provedena je revalorizacija imovine kroz utvrdivanje triifne fer
vrijednosti zemljista i nekretnina u vilasnistvu Drustva, uz neto pozitivan efekt od 347 milijuna
kuna.
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Bez obzira na nastavak krize, poslovanje u 2011. godini ukazuje na pozitivne trendove, iako je
ostvarenje zacrtanih ciljeva oteZano usporenom provedbom prodaje nekretnina i najavijenih
mjera Vlade RH za jacanje konkurentnosti radnointenzivnih preradivackih industrija.

3. NAJZNACAJNLII RIZICI POSLOVANJIA U 2011. GODINI

Najznacajniji rizici poslovanja u 2011. godini vezani su uz sveopéu nelikvidnost. Glavni
uzrocnici rasta nelikvidnosti koja je u 2011. godini i dalje prisutna u gospodarstvima regije i
Evrope, pa tako i u samoj Grupi, vezani su uz: nastavak gospodarske krize, znacajno
kasnjenje u provedbi | nedostatak konkretnih antirecesijskih mjera DrZave, daljnji pad osobne
potrosnje | promjenu potrofackih navika, skupe izvore financiranfa, nedostatak novih
investicija, rast nepodmirenih obaveza.

Rizici su bili posebno vezani uz dodatno porezno oplereCenje i rast cijena energenata.

4. OCEKIVANI RAZVOJ U BUDUCNOSTI

Negativni efekti krize i dalje snazno utje¢u na hrvatsko gospodarsive i na gospodarsiva
regije, te nose sa sobom daljnje rizike po osnovu rastuce nelikvidnosti. Pravovremena
nabavka robnog fonda i financiranje poslovnih aktivnosti su i dalje prioritetna problematika
Grupe.

Grupa nastavlja sa daljnjom provedbom svih aktivnosti sukladno Integralnom planu
poslovnog i financijskog restrukturiranja. U skladu s time provode se zacrtane aktivnosti s
ciljem:
- dizanja efikasnosti svih postojecih vidova prodaje i kroz to dizanja ukupne efikasnosti
i rezultata poslovanja
- implementacije novih vidova prodaje
- maksimalnog koristenja viastitih raspoloZivih resursa prvensiveno s ciljem
stabilizacije likvidnosti
- daljnjeg smanjenja administrativnih troskova i efikasnijeg upravijanja varijabilnim
troskovima
- daljnje reorganizacije u cilju upravijanja poslovnim procesima i transparentnijeg
mjerenja efikasnosti rada pojedinih dijelova sustava

U 2012. godini ofekuje se vece uceice vlastite imovine u cilju financijske konsolidacije
Grupe, te brie rjeSavanje paketa mjera koje je najavila nova Vlada RH, a vezano prije svega
uz stabilizaciju, oporavak i dizanje konkurentnosti preradivacke industrije. Navedene mjere
imaju pozitivan ucinak na poslovanje Citave Grupe, buduci da su pravovremena nabavka
repromaterijala, robe i proizvoda u maticnom DruStvu, direkino vezani uz pravovremenu
snabdjevenost ostalih drustava u Grupi.

Uprava procjenjuje da Grupa raspolaZe znacajnim vlastitim resursima, te da u navedenim
okolnostima uspjesno provodi zacrtane ciljeve poslovnog restrukturiranja i strategije razvoja.
Za cjelovitu provedbu Integralnog plana poslovnog i financijskog restrukturiranja Grupe, od
velikog je znalaja podrska Driave RH i Banaka. Aktivnosti koje se poduzimaju ili se
planiraju poduzeti u cilju smanjenja rizika dostatne su za stabilizaciju poslovanja, uz
stvaranje preduvjeta za dizanje ukupne poslovne efikasnosti.

Predsjednik Uprave Varteks d.d.
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