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Postovani dionicari, u 85-toj godini postojanja i uspjeinog djelovanja Varteksa d.d.,
osobito mi je zadovoljstvo u ime Uprave izvijestiti Vas o ostvarenim rezultatima
naseg drustva u 2003, godini.

Trendovi zapodeti tijekom proteklih godina nastavljeni su i u 2003, Recesija u
europskim zemljama te znatno pojacana prisutnost konkurencije 1z Kine i istocnih
zemalja na svjetskom ali i hrvatskom trzistu, odrazili su se i na poslovanje Varteksa
te rezultirali smanjenjem plasmana naiih proizvoda na strana trzidta. Takoder,
smanjenje potraznje za robnim markama Levis i Dockers na svjetskom trzistu,
izravno je utjecalo na nove narudzbe Varteksa iz centrale Levisa u Bruxellessu.

Poslovnu 2005, godinu Varteks d.d.  je zavriio s vkupnim prihodom od 464
milijuna kuna i gubitkom uiznosuod 39,5 milijuna kuna, a na nivou Varteks Grupe
sa prihodima od 496 milijuna kuna, te gubitkom od 45,9 milijuna kuna. Ostvareni
subitak najvecim je dijelom posljedica ¢iséenja bilance i restrukturiranja koje se
tijekom protekle godine uspjesno provodilo i u zavrinoj je fazi.

Unato¢ navedenom, izuzetno smo ponosni na ¢injenicu da je Varteks i1 dalje,
objedinjujudi u svom poslovanju sve faze potrebne za proizvodnju i prodaju tekstila
- od proizvodnje prede i tkanina do izrade gotovih odjevnih predmeta i njihovog
plasmana na trziite putem vlastite mreze robnih kuéa i prodavaonica, te ne manje
vaznih tvrtki u inozemstvu - vodeca hrvatska tekstilna kompanija.

Varteks d.d. u ukupnom izvozu tekstilne industrije RH sudjeluje s vige od 10 posto
odnosno svojim izvozom ¢ini 1,5 posto ukupnog izvaza Republike Hrvatske.

Proizvodi naleg druitva tijekom protekle godine mosgli su se naci u vise od 30
zemalja svijeta, dok je pramet ostvaren na najznaajnijim trzistima Varteksa — u
Velikoj Britaniji, Njemackeoj, ltaliji, Belgiji, Francuskoj, Bosni i Hercegovini i Sloveniji
- ¢inio 88 posto ukupnoostvarenog.

Obnovom postojecih i otvaranjem novih prodajnih prestora u 2003 godini
udvrstili smo poziciju Varteksa na trzistima zemalja bivie Jugoslavije. Kontinuirano
prateci trendove i zahtjeve naseg trzitta u protekloj smo godini, otvaranjem naseg
drugog City centra  u Hrvatskoj, u Varazdinu, nastavili s ostvarenjem zacrtane
poslovne strategije moderne hrvatske tekstilne kompanije koja kupeu Zeli ponuditi
dozivljaj kupovanja u atraktivnom ambijentu,

Kvalitetu naseg drustva u 20035 godini potvedile je t uvritenje svih dionica Varteksa
u Prvu kotaciju Varakdinske burze u rujnu 2005, Sto je dodatno unaprijedilo nas
polozaj na trzistu ali i povecalo transparentnost i otvorenost Varteksa prema
sadadnjim i potencijalnim dionicarima i ukupnoj javnosti, a nase druitvo ucinilo
trziZno vrednijim.

Uvjeren sam da smo tijekom protekle gsodine stvorili kvalitetne uvjete za daljniji
napredak i ostvarenje zeljenih rezultata u buducnosti.

no sto zelim naglasiti jest da ¢e Varteks u 2004, godini posebu painju posvetiti
razvoju ljudskih potencijala. Svjesni smo da samo kontinuiranim investiranjem u
ljudski kapital, zajedne sa novim investicijama u proizvodnu tehnologiju Varteks
moze osigurati dugorodnu konkurentnost na domacem i globalnom trzistu.

Miljenko Vidacek, dipl.gfetc.
predsjednik Uprave s
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Poslujuci u izuzetno zahtjevnim uvjetima koje je ukupnoj tekstilnoj industriji
donijela recesija na europskom trzistu 2005, godine a jednako tako i pod teretom
velikog uvoza gotovih proizvoda niske kvalitete i cijene s jeftinih dalekoistoénih
trzista, Varteks se morao suociti i s znacajnim brojem internih problema tipicnih za
velike i inertne sustave.

Nefleksibilnost i neefikasnost, niska produktivnost, velike zalihe i gubici preneseni
iz prethodnih godina trazili su potpuno peoslovno restrukturiranje i postavljanje
ambiciozne poslovne strategije zasnovane na suvremenim trendovima auz
uvazavanje i razumijevanje lokalnih specifiénosti tranzicijskih trzista. Usprkos
velikim problemima, vlasnici i Uprava poduzeca bili su odluéni u namjeri da
prekinu niz neuspjeinih godina i postave zdrave temelje poslovanija. Velikim
zalaganjem ¢lanova Nadzornog odbora postavljeni su novi clanovi Uprave
poduzeca, redom strucni, mladi, ali iskusni manageri od kojih se ofekuje da
svojom strufnodcu 1 entuzijazmom provedu neophodne  promijene koje bi
omogucile postizanje postavljenih ciljeva Varteksa.

Potvrda jasnog opredjeljenja za transparentnost G poslovanju, trajno
unapredivanje kvalitete proizvadnih i poslovnih procesa i podizanje kredibiliteta
medu potencijalnim investitorima uvrstenje je dionica Varteksa u Prvu kotaciju
Varazdinske burze. S5 ponosom isti‘emo da je Varteks prva kompanija koja je
ispunila visoke zahtjeve sluzbenog varakdinskog trzista.

Gubitak u iznosu od 3% 5 milijuna kn s kojim je Varteks d.d. zakljucio proteklu
poslovnu godinu posljedica restrukturiranja koje se provodi sa ciljem stvaranja
moderne i profitabilne kompanije okrenute svjetskom tristu i orijentirane na core
bussines. Unatod¢ svim navedenim problemima, Varteks je i dalje vodece tekstilno
poduzece u Hrvatskoj, sa 85-godisnjom tradicijom i welikim utjecajem na
gospodarstvo regije. G ugledu i kvaliteti poduzeca govori i dugogodisnja suradnja i
proizvodnja za renomirane svijetske marke Levi's, Dockers i Hugo Boss, a sklapanje
ugovora o proizvadnijl s talijanskom kuéam visoke mode Versace ubraja se u
nedavne poslovne uspjehe Varteksa, pri cemu valja istaknuti da je Varteks prvi
poslovni partner Versacea izvan Italije. Strategijom poduzeca predvida se 1 daljnji
razvoj Varteksovih robnih marki.

Implementiranje ambiciozno postavljenih poslovnih planova 1 inovativan
managerski pristup nove Uprave drudtva u bliskoj bi buducnosti trebali donijeti i
bolje financijske rezultate te tako stvoriti novu vrijednost za dionicare 1 uposlenike
Varteksa.

U ime svih dioni¢ara ovim putem zahvaljujem predsjedniku Uprave Miljenku
Vidateku, svim ¢lanovima Uprave | Nadzornog odbora, te svim zaposlenicima
Varteksa na trudu u provedenju neophodnih promjena koje ¢e rezultirati vecom
efikasnoscu poduzeda u buducnosti, na korist svih zainteresiranih strana.

Milan Horvat, dipl. oecc.

Predsjednik Nadzornog pdbora Varteks d.d.
D
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Poslovanje Varteksa u 2003. god

Prihodi (realizacija) - Varteks Grupa

Tijekom 2003. Godine u Varteks grupi, realizirano je 4964
milijuna kuna konsolidiranih prihoda 5to je 17,2 posto manje

nego ‘I_L’]E}[llﬂ U ranitje.

lzrazeno financijskim velicinama realizacija prihoda manja je za

102,9 milijuna kuna u odnosu na godinu ranije.

Struktura prihoda

Razdoblje
Elementi 2002. 2005.
u 000 kn
1) Prodaja u zemlji 225 887 207,558
2) Prodaja u inozemstvu 5340 858 258,492
3) Ostali prihodi 16,173 L rhdd

[ UKUPNO POSL. PRIHODI 582,918 485,974

I FINANCIJSKI PRIHODI I'T,548 7,114
[ IEZVANREDNI PRIHODI 3,011 5,355
I-IIT UKUPNI PRIHODI 599,277 496,421

% promjene

-8.1
-24.1
2.6

-17
=57.5
6.4

-17.2

Maniji ukupni prihodi u odnosu na godinu ranije ostvareni su s
naslova smanjenja prodaje konfekcije, jeansa i tkanina.
Prihodi od prodaje u zemlji manji su za 8,1% i uglavnom

predstavljaju smanjenje prihoda iz veleprodaje.

U vlastito] maloprodajnoj mrezi koja pokriva ¢itavo podrucje
Republike Hrvatske, a koju ¢ini 9 robnih kuca i 79 poslovnih
jedinica ostvaren je prihod od 152,1 milijun kuna, a 5to je na

nivou prihoda prethodne godine.

Financijski prihodi ostvareni su u visini od 7,11 milijuna kuna.

lzvanredni prihodi iznose 5,3 milijuna kuna i 6,4 posto su veci

od godinu ranije.
=



Na stranom trzistu Varteks je u 2003. godini prodao proizvoda i
usluga u vrijednosti od 31,4 milijuna EUR-a. U odnosu na isto

razdoblje izvoz je manji za 26,9 posto.

Ucesce prihoda od prodaje u inozemstvu u ukupnim prihodima

od prodaje jos uvijek je veliki i iznosi preko 55%, 5to znaci da

Varteks spada u pretezite izvoznike, tj.da je definitivno orijentiran

na izvoz.

Struktura izvoza prema grupama proizvoda

Razdoblje

K PgaS 2002. 20053.

u D00 EUR-a
| . KONFEK. PROIZY, - UKUPNO 24,790 18,516

2. DENIM PROIZVODI 16,338 10,506
3. GOTOVE TKANINE 1,782 2,266
4.0STALO 21 74

UKUPNO 42,951 31,362

Smanjenje potraznje za robnim markama Levi's i Dockers na
svjetskom trzistu imalo je direktnog odraza i na smanjenje

narudzbi 1z centrale Levi's u Bruxellesu.

% promjene

u25:5
=55.7
27.2

-26.9

Povoljniji rezultati ostvarent su u izvozu gotovih tkanina koji

biljezi rast za 27,2 posto.

Strukdur alavozan 2003,

O GDTONVE
TEANINE
"

=2 DEMM
PROEVODM i
1 N mroNFEK
FROEV.

04

ja) od prodaje u inozemstvu

17acCl

[

Prihodi (real



L]

J€ 12VOZa

Zeml

U 2003. godini izvoz je ostvaren u vise od 30-tak zemalja svijeta (52).
Od ukupnog izvoza 7 najznacajnijih zemalja ¢ini promet od 88 posto
od ukupno ostvarenog prometa.

ZEMLJA TIZVOZA

1. V.Britanija
Njemacka
Italija

Belgija

. Francuska
BiH

Slovenija
Ostale zemlje

0o = O~ W LN

UKUPNO

2002,

nos w00 ELR Udedde n %

L2 I8
7,421
6,946
2,490
5,906
2428
5,020
3,842

42,951

A
1t £
15.2
DG
B
Bk
¥
15.6

100.0

20035.
iEnos O EUE Ueeide s
8,504 N
2,441 ol
4,035 o ol
LN 8.0
2,456 7.8
2. E50 £.1
2,162 6.2
2,724 2
51,562 100.0

Irvoz po zemljaina - 2003,

o Ostale
ermlje
1%




Ukupna vrijednost izvoza Republike Hrvatske 2003. godine u
odnosu na godinu ranije bila je 25,7 % veca, dok je istodobno uvoz
povecan 32,4 %, ¢ime je pnkrivennst Uvoza 1IZvozom smanjena na
43,3 %.

Za razliku od takvih globalnih kretanja u VARTEKS d.d. je u tijeku
2003. godine uvoz iznosio 18 milijuna €, a izvoz 31.4 milijuna €
¢ime je ostvarena pozitivna devizna bilanca, buducdi da izvoz
iznosi 174,4 % uvoza. Znacaj ovoj grani industrije daje njena
izrazita izvozna orijentiranost.

Prihodi 1 rashodi

Struktura prihoda i rashoda
GRUPA VARTEKS VARTEKS d.d.
OPIS 2002 2003 2002 2003

LI 000 KN

POSLOVNI PRIHODI 582,918 483 974 9 L de ) SR D

FINANCIJSKI PRIHODI 11,548 71174 8,519 9,95¢
[ZVANREDNI PRIHODI 3,411 D55 4 881 7.877
UKUPNI PRIHODI 599,277 496,421 563,673 464,007
POSLOVNI RASHODI 58100 5117177 5473200 478,672
FINANCIJSKI RASHODI - 31,1530 30,590 29 92 ] 24397
[ZVANREDNI RASHODI 395 497 559 459
UKUPNI RASHODI 613,098 542,264 577,800 503,508
sruto DOBIT ILI GUBITAK -13,821 -45,843

POREZ NA DOBIT =500 -85

DOBIT ILI GUBITAK -14,127 -45,928 -14,127 -39,501

Poslovnu godinu Varteks d.d. Zavrsio je sa gubitkom od kn 39,5
mio, dok na nivou Varteks grupe gubitak iznosi kn 45,9 mio.

Prihodi 1 rashodi



Osnovni financijski pokazatelji

10.

POKAZATEL] GRUPA VARTEKS VARTEKS d.d .
2002 2003 2002 2003

POKAZATELJI DINAMIKE SUPSTANCIJE

Obaveze (milijuni kn) 422 440 593 411

Imovina (milijuni kn) 848 818 852 807

Neto vrijednost poduzeca

(milijuni kn) 427 578 459 596

POKAZATELJI STRUKTURE KAPITALA

Zaduzenost 49.70%  53.84% 47.28% 50.98%
Samolinanciranje 50.30%  46.16% 32.72%  49.02%

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Likvidnost [ stupnja

(Novtani odnos) 435 585 2.59 2.28
Likvidnost I stupnja
(Brzi odnos) 57 39 69 51
Likvidnost I1I stupnja
(Tekudi odnos) 127 102 135 110

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Ekonomid¢nost
- Opca Q7. 798 91.55% OF.56%  92:15%
Ekonomidcnost
- osnovne aktivnost 100.24% 94 .68% 100.50% 94.05%
Ekonomi¢nost
- aktivnosti financiranja 36.45%  25.26% 28.47% 24.354%
Ekonomi¢nost

- izvanredne aktivnostt 1268 61% 1075.04% 15592.61% 1794.51%

POKAZATELJT RENTABILNOSTI
Rentabilnost prometa

- ROS -2.36% -9.25% =2.51%  -8.51%
Rentabilnost ukupnog ulaganja
- ROI -1.67% -5.61% 1. 70% - =4.89%
Rentabilnost vlastitog ulaganja
- ROE -5.32% ~12.18% -3.25% =-10.00%
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