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Izvjesce predsjednika Uprave

Poslovnirezultat Varteksa u 2004. godini
odraz je negativnih trendova hrvatske i
svjetske tekstilne industrije, alii opseznog
procesa restrukturiranja kompanije koji

se, s ciljem smanjenja gubitaka i povecanja
profitabilnosti, provodiu Varteksu od kraja
2003. godine.

Varteks je tako u 2004. godini ostvario
ukupan prihod od 443,3 mln kn, dokje
gubitak iznosio 66,5 mln kn. U okviru
restrukturiranja vrsilo se aktiviranje
neiskoristene imovine kroz intenzivniju
prodaju zaliha gotovih proizvoda iz
ranijih godina i njihovo vrijednosno uskladenje koje je u skladu s poslovnim
politikama teretilo troskove sa 7,6 mln kn. Drugi dio je otpis vrijednosti starih
zaliha sirovine i repromaterijala svodenjem na realnu vrijednost, uz pokretanje
inicijative da se iskoriste u proizvodnom procesu ili prodaju kako bi se doslo do
financijskih sredstava. Osim toga, u procesu restrukturiranja ispravak
potrazivanjaiznosi 15,7 mln kn.

predsjednik Uprave: Miljenko Vidacek

U procesu restrukturiranja vazan segment odnosi se na broj i strukturu
zaposlenika. Utvrden je visak zaposlenih, uglavnom rezijskog osoblja.
Programom zbrinjavanja djelatnika za otpremnine se u 2004 g. izdvojilo 9,5
mln kn. U 2004 g. u okviru restrukturiranja, intenzivno se radilo na
financijskoj konsolidaciji kompanije. Kako bi se osigurala likvidnost
kompanije i normalan tijek poslovanja, financijska sredstva su osigurana i
rasprodajnim akcijama, $to je rezultiralo ve¢im smanjenjem zaliha koje nisu
bile pracene planiranim prihodima. Vrijednost zaliha gotove robe smanjena je
za 20 mln kn, $to je imalo znacajan utjecaj na rezultat.

Unato¢ navedenom, Varteks je u 2004. godini, sukladno zacrtanoj poslovnoj
strategiji, zadrzao znacajan udio u izvozu. Posebno isti¢em ¢injenicu da izvoz i
dalje ¢ini 51 posto ukupnih Varteksovih prihoda, odnosno u ukupnom
tekstilnom izvozu Republike Hrvatske sudjelujemo s vise od 30 posto.




Vec deset godina Varteks proizvodi odjeéu za Hugo Boss i cijelo to vrijeme ne
silazi s vrha ljestvice kontraktora te poznate svjetske modne kuce. Takoder,
Varteks je jos uvijek i jedini partner u izradi Versace Classic programa izvan
Europske unije. Ukupna vrijednost izvoza za Hugo Boss i Versace iznosi 5 mln
eura, Denim proizvode 5,3 mln eura, Veliku Britaniju 6,8 mln eura. Posebno je
znacajan povratak Levi’sa na trziste Srbije i Crne Gore gdje je prodaja Levi'sa u
2004. godini porasla ¢ak 30 putau odnosu na 2003.

U 2004. godini Varteks je definirao novi krovni brand Di Caprio Man & Woman,
a novootvoreni i moderno opremljeni ducani u svim vec¢im hrvatskim
gradovima potvrduju smjer okretanja kupcu i trendovima. Prateci trendove
modnog trzista, Varteks uvodi i strane etablirane brandove medu kojima je i
poznati mladenacki brand Kenvelo koji je izuzetno prihvacéen medu mladim
kupcima.

Varteksovo je opredjeljenje prerasti iz isklju¢ivo proizvodne u modnu
kompaniju s razvijenim vis§im fazama proizvodnje — dizajnom, marketingom i
modernom prodajom. Uvjeren sam da su ostvareni pomaci u 2004. godini
kvalitetan «temelj» za nove uspjehe i znacajna poslovna ostvarenja Varteksa u
2005. godini. Definiranje jasne strategije u kojoj je kupac srediste interesa te
suradnja svakog zaposlenika i svih sektora unutar kompanije temelj su
stvaranja «novog Varteksa».

Zahvaljujem svim na$im zaposlenicima, kolegama u Upravi i Nadzornom
odboru na predanom radu te svim nasim dioni¢arima i kupcima na ukazanom
povjerenju.

S poStovanjem,

Miljenko Vidacek
predsjednik Uprave




Hrvatska tekstilna industrijaiu 2004. je
godini u velikom dijelu pratila europske i
svjetske trendove. One pozitivne — okreéuci
se sve vise hrvatskom i europskom trzistu,
tenazalost no neizostavno i one negativne
—daljnjurecesiju na europskim trzistima te
sve prisutniji uvoz gotovih i daleko jeftinijih
proizvoda iz Kineiistocnih zemalja.

Protekla je godina za Varteks po mnogocemu
bila posebna. Proces restrukturiranja
nastavljen je sukladno postavljenim
ciljevima te, iako unekim dijelovima
restriktivan, rezultirao je pozitivnim promjenama i Zeljenim pomacima.

predsjednik NO: Milan Horvat

Nova, u potpunosti trzisno orijentirana poslovna strategija polako ali sigurno
donosi ocekivane rezultate, stvaraju¢i dodatnu vrijednost uposlenima i
dionic¢arima Varteksa.

Varteks je vodece tekstilno poduzece u Hrvatskoj. U ukupnom izvozu hrvatske
tekstilne industrije sudjeluje s visokih 30 posto.

Kvalitetu Varteksa i njegovih uposlenih ve¢ dugi niz godina prepoznaju brojni
strani partneri poput Hugo Bossa, Versacea i Levi'sa, $to se izravno ogleda u
strukturi prihoda.

Definiranjem novog vlastitog krovnog branda i uvodenjem etabliranih
svjetskih modnih marki u vlastitu maloprodajnu mrezu, Varteks je i u protekloj
godini zasigurno opravdao poziciju lidera hrvatske tekstilne industrije, a
vjerujem i ocekivanja svojih kupacaidionicara.

Ponovnim uspostavljanjem i daljnjim Sirenjem poslovanja na trzista zemalja
bivse Jugoslavije dodatno je ojacano poslovanje Varteksa, pri cemu svakako
treba istaknuti znacajne pomake ostvarene u prodaji Levi's programa.




Posebno mi je zadovoljstvo i na ovaj nacin zahvaliti predsjedniku te svim
¢clanovima Uprave i Nadzornog odbora, kao i svim uposlenima Varteksa na
strpljenju, predanostiitrudu.

Svjestan da pred nama stoji zahtjevno razdoblje daljnjeg restrukturiranja
uvjeren sam da ¢emo u sljedec¢oj godini svi zajedno ostvariti jos bolje i vise!

S posStovanjem,

Milan Horvat
predsjednik Nadzornog odbora
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O Vavteksu

Varteks d.d., vodec¢a hrvatska tekstilna kompanija osnovana je 1918. godine. U
svojoj nekoliko desetlje¢a dugoj tradiciji proizvodnje vrhunskih odjevnih
predmeta i tkanina Varteks je izgradio trajnu prepoznatljivost kako na
domacem tako i na zahtjevnom inozemnom trzistu, na kojem je prisutan vise
od 40 godina. Varteksovi modni proizvodi od njegova osnutka do danas
zadovoljili suukuse milijuna domacihistranih kupaca.

U Varteksu je trenutno zaposleno 3.700 radnika, $to ¢ini 10% od ukupnog broja
zaposlenih u gospodarstvu varazdinske zupanije i 16% u gospodarstvu grada
Varazdina.

Prate¢i dogadanja na svjetskom modnom trzistu, Varteks danas gradi novu
strategiju i novu viziju buduénosti. Iz tekstilnog proizvodaca, $to je do sada
bio, Varteks zeli prerasti u prepoznatljivu modnu kompaniju, modnog
pruzatelja usluga s razvijenim viSim fazama proizvodnje - dizajnom,
promocijom proizvoda i modernom prodajom. Stoga se Varteks odlucio na
promjene, od kojih je osnova definiranje Di Caprio Man & Woman kao krovnog
Varteksovog branda, ali i uvodenje stranih etabliranih modnih brandova u
vlastite maloprodajne objekte, medu kojima se istice popularni mladenacki
brand Kenvelo.

Varteks d.d. tezi postati regionalni lider na podrucju centralne i isto¢ne Europe
u prodaji modnih marki kombinirajuc¢i pri tome recentne trendove. Svojim
potrosacima zeli ponuditi dozivljaj kupovanja na najboljim prodajnim
lokacijama, nudeci uz visoko kvalitetne proizvode i uslugu koja ¢e zadovoljiti
sve posebne i osobite zahtjeve svojih potrosaca. Svoju misiju Varteks d.d. ¢e
ostvariti uz pomo¢ obucenih i zadovoljnih djelatnika, kvalitetan i motiviran
menadzment te organizacijsku klimu koja nudi sigurnost i zadovoljenje svih
interesa i ciljeva zaposlenika i menadzmenta.




Varteks grupa

Varteks grupu c¢ine Varteks d.d., te deset povezanih drustava u zemlji i
inozemstvu:

- Intermarket Spedicija d.o.o.

-NIK - Trgovina d.o.o. Zagreb

-VARTEKS - TRADE d.o.0., Ljubljana, Slovenija
-VARTEKS - TRGOVINA d.o.0., Siroki Brijeg, BiH
-VARTEKS PLUS d.o.0., Beograd, Srbija
-VARTEKS MONT d.o.0., Podgorica

-VARTEKS DOOELd.o.0., Skopje, Makedonija

- Burgtrade, Eisenstadt, Austrija

- Vartimpex - Italija SRL, Firenca, Italija

- Vartex (textiles) Limited, London, Velika Britanija




Nase moone mmke

D1 CAPRIO
M&W

Modna marka Di Caprio M&W namijenjena je modernim muskarcima i
zenama. Jednako mladima kao i onima nesto starijima, nudi bogat izbor
poslovne, svecane i casual odjece, te pruza velike moguénosti kombiniranja.
Za ovu je kolekciju karakteristican odmak od klasi¢nih prema trendovskim
obiljezjima za osobe koje traze nesto novo, ali se ne odricu svoje osobnosti.




Varteks International je klasicna modna marka, namijenjena poslovnim
muskarcima i zenama zrelije Zivotne dobi, idealna i za svecane prilike. Ona
umjerenije prati modne trendove, ali to nadoknaduje decentnim detaljima u
kroju i strukturiranim tkaninama. Rije¢ je o elegantnoj, tradicionalnoj i
lezernoj robnoj marki, koju jednako dobro mogu nositi ljudi svake tjelesne
grade. Zbog duge tradicije i kvalitete tkanine, te izbalansiranog kroja odijela,
ova je kolekcija postala sinonim za dobro odijevanje stotinama kupaca diljem
zemlje i svijeta.
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Poslovna jedinica DENIM plod je uspjesne poslovne suradnje s kompanijom
Levi Strauss & Co. iz San Francisca (SAD). Po licenci najpoznatijeg svjetskog
proizvodaca jeansa u pogonu u Novom Marofu proizvedeno je vise od
24.350.000 komada proizvoda s oznakom Levi’s. Bududi da je trziste vise nego
dobro prihvatilo hlac¢e kao prvi proizvod u proizvodnji, osnovni su pogoni i
linije za izradu jakni i kosulja. Gotovo 85% proizvodnje poslovne jedinice
Denim proizvodi, namijenjeno je za izvoz.




Vodstuo kompanije




Uprava 0rustua

PREDSJEDNIK UPRAVE Miljenko Vidacek
CLAN UPRAVE ZA KOMERCIJALNEPOSLOVE Hrvoje Prkacin
CLAN UPRAVE ZA FINANCIE Nenad Davidovié¢

Predsjednik Uprave - Miljenko Vidacek

Roden 26. ozujka 1959. u Varazdinu.
Diplomirao je na Fakultetu organizacije i
informatike Varazdin. Citav radni vijek
proveo je u Varteksu d.d., na poslovima u
proizvodnji i komercijali, da bi 1996.
postao zamjenik direktora komercijalnih
poslova, a 1999. zamjenik generalnog
direktora. Od studenog 2001. obnasa
duznost predsjednika Uprave. Miljenko
Vidacek ujedno je i predsjednik Nadzornog
odbora Zupanijske radiopostaje Varazdin
d.o.o.

Clan Uprave za komercijalne poslove —
Hrvoje Prkacin

Roden je 08.06.1970.godine. Do dolaska u
Varteks obnasao je funkciju predsjednika
Uprave Konzuma. Takoder, bio je i direktor
sredi$nje nabave Agrokora. Suradivao je s
konzultantskim kuéama McKinsey&Co i
Price Waterhouse Coopers, a radio je i u
Dresdner banci u Frankfurtu.Na mjesto
¢lana Uprave za komercijalne poslove u
Varteksu dolazi 01.veljace 2004.




Clan Uprave za financije - Nenad
Davidovi¢

Roden je 21. prosinca 1967. godine.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu 1993. Na mjesto ¢lana Uprave za
financije dolazi 01. sijecnja 2004. Bio je
zaposlen u Plivi d.d. — Financije, gdje je
radio na poslovima vezanim uz investicije,
akvizicije kompanije, prodaju non-core
bussinesa, restrukturiranje, te operacije na
trzistima kapitala i dugoroc¢no
financiranje. Prije dolaska u Varteks d.d.
bio je na poziciji direktora Upravljanja
imovinom (1997- 2001) i zamjenika
direktora Kontroling Grupe (2001.- 2003.)
u Plivid.d.

Promjene u Upravi 2004/2005. :

Miljenko Vidacek - predsjednik Uprave od 16. 11. 2001. do 1. ozujka 2005.

godine

Hrvoje Prkacin - ¢lan Uprave za komercijalne poslove od 01.02.2004. do 31.

ozujka 2005. godine

Zoran Koscec — predsjednik Uprave od 01. ozujka 2005.




Nadzorni 0dbor

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA Milan Horvat
ZAMJENIK PREDSJEDNIKA NADZORNOG ODBORA Stjepan Igrec
CLANNADZORNOG ODBORA Marijan Mitrovic
CLANNADZORNOG ODBORA Stjepan Plantak
CLANNADZORNOG ODBORA Boris Santo
CLANNADZORNOG ODBORA Zoran Koscec

1ZVJESCE O RADU NADZORNOG ODBORA U 2004. godini

Nadzorni odbor nadzirao je vodenje poslova Varteks d.d. Varazdin ( dalje:
Drustvo ), putem izvjeséa Upraveiizvjesca ovlastenogrevizora.

Uprava je redovito izvjeséivala Nadzorni odbor o poslovnoj politici i drugim
nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova. Posebno je Nadzorni odbor
izvje$c¢ivan o rentabilnosti i upotrebi kapitala na sjednicama na kojima se
raspravljalo o godi$njim financijskim izvjeséima, izvjescu o tijeku poslovaio
stanju Drustva. Pravovremeno smo izvjesc¢ivani o rentabilnosti poslovanja i
likvidnosti, tako da je Nadzorni odbor o tim vaznim pitanjima mogao brzo
zauzimati svoje stavove.

Posebno smo uvjereni da je Uprava svoja izvjescéa sastavljala savjesnoiistinito.

Nadzorni odbor je posebno zahtijevao raspravu o strateskom planu, zalihama,
zaduzenosti, ra¢unovodstvenim politikama i o drugim pitanjima koja su
povezana s poslovanjem Drustva i koja znacajno utjecu na polozaj Drustvaili se
razumno moze ocekivati da bi na to mogla utjecati. Ovakav nac¢in rada nastavit
¢e seiu ovoj poslovnoj godini.

Nadzorni odbor nije neposredno pregledao i ispitivao poslovne knjige i
dokumentaciju Drustva, blagajnu, vrijednosne papire i druge stvari, niti je u tu
svrhu koristio pojedine svoje ¢lanove ili stru¢njake, iako na to ima pravo
temeljem ¢l. 263. st. 2. ZTD, ali je tu kontrolu u cijelosti prepustio izabranom
revizoru.




Temeljem naseg uvida u ukupno poslovanje Drustva i izvje$c¢a revizora posve
smo uvjereni i mozemo pouzdano jamciti da Drustvo djeluje u skladu sa
zakonom i aktima te odlukama Glavne skupstine. Takoder smo sigurni da su
godisnja financijska izvjes¢a napravljena u skladu sa stanjem u poslovnim
knjigama i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva.

U cijelosti smo prihvatili stav Uprave glede pokri¢a gubitka Drustva za
poslovnu 2004. godinu, te izvjesée revizora.

Nadzorni odbor odrzao je deset redovnih sjednica, na kojima je razmatrano
preko 50 tocaka dnevnogreda iz svih oblasti poslovanja i rada Drustva.
Predsjednik Nadzornog odbora

Varteks d.d. Varazdin

Milan Horvat, dipl.oec.

Promjene u NO 2004/2005. :
Mandat od 23.veljace 2004. godine — 4 godine

Milan Horvat - Predsjednik od 23. veljace 2004. godine

Stjepan Igrec - zamjenik predsjednika od 23. veljace 2004. godine

Marijan Mitrovi¢ - ¢lan odbora od 28. lipnja 2002. godine do 13. rujna 2004.
godine

Zoran Koscec - ¢lan odbora od 26. rujna 2003. godine do 18.02. 2005
Stjepan Plantak - ¢lan odbora od 13. rujna 2004. godine

Kresimir Dragi¢ - ¢lan odbora od 10. ozujka 2005.




Informacije za investitore

Dionicama Varteksa u 2004. godini ostvareno je ukupno 9.64 milijuna kuna
prometa uz prosjecnu cijenu od 44,52 kune po dionici. U odnosu na proslu
godinu prosjec¢na cijena u 2004 godini visa je za 10.8%. Ukupno je tijekom
godine protrgovano 233.671 komada dionica. Najniza cijena dionice iznosila je
31,02 kune, $to je ujedno i najniza zaklju¢na cijena dionice. Najvisa zaklju¢na
cijena dionice iznosila je 48,98 kuna, dok je najvisa postignuta cijena dionice
iznosila 49,5 kuna.

U 2004. godini, vrijednost VIN indeksa Varazdinske burze porasla je za
128.4%, a CROBEX indeksa Zagrebacke burze 32.1%.

Temeljni kapital Varteks d.d. iznosi 309.171.800,00 kuna i podijeljen je na
1.545.859 komada redovnih dionica koje glase na ime, svaka u nominalnom
iznosu od 200,00 kuna. Sve dionice se smatraju dionicama prve emisije. Svaka
redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini Varteksa d.d.

Dionice Varteksa d.d. uvrstene su u prvu kotaciju Varazdinske burze 25. rujna
2003. godine.

Cijena dionice: 2004. 2003.
Najvisa - 48,98 kn 50,00 kn
Najniza - 31,02kn 38,00kn
Kontakt:

Ured za korporativne komunikacije
Voditelj Ureda: Nikolina DeZzmari¢-Krofak
Tel: 042/377135; Fax: 042/377395; E-mail: komunikacije@varteks.com




Kretanje cijene dionice VART-R-A na Varazdinskoj burzi
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Viasnicka struktura na 0an 31.12.2004.

Dionicar (31.12.2004.) Broj dionica Udio %
Validusd.d. 341.437 22,09
Igrec Stjepan 154.664 10,01
PBZ (Skrbnicka banka - racun na ime) 150.000 9,70
Aurum d.d. 38.164 2,47
Koscec Vladimir 25.835 1,67
Koscéec Drazen 25.835 1,67
Koscéec Zoran 25.635 1,66
HFP 21.419 1,39
Igrec Anica 19.719 1,28
Ostali 377.544 24,42
Varteks d.d. (trezorske dionice) 365.607 23,65
Ukupno: 1.545.859 100%

Varteks d.d. (trezorske dionice)
Ostali

HFP
Koscéec Zoran

Igrec Anica [ ——

Koscéec Drazen
Koséec Vladimir e

Aurum d.d. %

Validus d.d.

PBZ (Skrbnicka banka -
racun na ime)

Igrec Stjepan




Pregled financijskog poslovanja




Konsolidirani racun dobitka i gubitka Varteks Grupe

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi
Ukupni prihodi osnovne djelatnosti

Troskovi sirovina, materijala i energije
Amortizacija

Ostali materijalni troskovi
Nematerijalni troskovi

Troskovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i
dugotrajne imovine

Rezerviranja za troskove i rizike

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i

nedovrsene proizvodnje
Ukupni troskovi osnovne djelatnosti

Gubitak iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Gubitak iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

Porezi

Gubitak financijske godine

439.869
31.526
471.395

(106.596
(168.223

)
)
(15.404)
)
)
(105.875)

(20.319)
(2.257)

(19.949)
(523.104)

(51.709)

10.383
(25.408)

(15.025)

(66.734)
(65)

(66.799)

2004 godina 2003 godina

466.250
23.057
489.307

(34.900)
(30.203)
(17.303)
(105.090)
(174.323)
(132.942)

(19.190)

2.277
(511.674)

(22.367)

7.114
(30.590)

(23.476)

(45.843)
(85)

(45.928)




Racun dobitka i gubitka drustva Varteks d.d.

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi
Ukupni prihodi osnovne djelatnosti

Troskovi sirovina, materijala i energije
Amortizacija

Ostali materijalni troskovi

Nematerijalni troskovi

Troskovi osoblja

Nabavna vrijednost robe namijenjene daljnjoj
prodaji

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i
dugotrajne imovine

Rezerviranja za troskove i rizike

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i
nedovrsene proizvodnje

Ukupni troskovi osnovne djelatnosti

Gubitak iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Gubitak iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

Porezi

Gubitak financijske godine

2004 godina

402.522
30.132
432.654
(111.797)
(29.366)
(20.199)
(89.377)
(156.530)
(31.847)

(25.908)
(2.257)

(19.926)
(487.207)

(54.553)

10.643
(22.638)
(11.995)

(66.548)

(66.548)

2003 godina

438.881
19.263
458.144

(128.105)
(29.316)
(23.937)
(86.619)

(162.955)

(35.579)

(17.187)

4.512
(479.186)

(21.042)

5.938
(24.397)
(18.459)

(39.501)

(39.501)




Konsolidirana bilanca Varteks Grupe

(u tisu¢ama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina
Financijska imovina

Dugorocna potrazivanja

Ukupno

Kratkotrajna imovina
Zalihe

Potrazivanja od kupaca
Ostala potrazivanja
Financijska imovina
Novac u banci i u blagajni
Ukupno

Placeni troskovi buduceg razdoblja

UKUPNA IMOVINA

31.12.2004.

454.667
4.748
24.926
5.162
489.503

160.728
74.818
5.170
18.397
8.604
267.717

34

757.254

31.12.2003.

466.934
4.263
22.705
5.293
499.195

194.610
85.208
6.392
19.196
11.863
317.269

1.632

818.096




Konsolidirana bilanca Varteks Grupe (nastavak)

(u tisu¢ama kuna)

GLAVNICA I OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni kapital
Ostale rezerve
Gubitak tekuce godine
Preneseni gubitak
Ukupno

Dugorocna rezerviranja za rizike i troskove

Dugorocne obveze
Bankarski krediti s dospijecem nakon 1 godine

Kratkoroc¢ne obveze

Bankarski krediti s dospije¢em u roku od 12
mjeseci

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Ukupno

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduc¢ih
razdoblja

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE

31.12.2004.

309.172
67.143
(66.799)
(3.170)
306.346

1.097

128.803

159.692
160.764
320.456

552

757.254

31.12.2003.

309.172
125.884
(45.928)
(13.819)
375.309

1.693

132.637

155.345
152.511
307.856

601

818.096




(u tisu¢ama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina
Financijska imovina

Dugorocna potrazivanja

Ukupno

Kratkotrajna imovina
Zalihe

Potrazivanja od kupaca
Ostala potrazivanja
Financijska imovina
Novac u banci i u blagajni
Ukupno

Placeni troskovi buduceg razdoblja

UKUPNA IMOVINA

Bilanca drustva Varteks d.d.

31.12.2004.

451.038
4.682
30.277
5.162
489.159

138.436
65.430
4.155
25.699
4.287
238.007

34

727.200

31.12.2003.

462.949
2.706
27.931
DNAGS
498.879

165.357
88.656
3.647
42.622
6.365
306.647

1.513

807.039




Bilanca drustva Varteks d.d. (nastavak)

(u tisu¢ama kuna)

GLAVNICA I OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni kapital
Ostale rezerve
Gubitak tekuce godine
Preneseni gubitak
Ukupno

Dugorocne obveze
Bankarski krediti s dospijecem nakon 1 godine

Kratkoroc¢ne obveze

Bankarski krediti s dospije¢em u roku od 12
mjeseci

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Ukupno

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduc¢ih
razdoblja

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE

31.12.2004.

309.172

86.589
(66.548)
(21.593)
307.620

128.762

127.432
162.840
290.272

546

727.200

31.12.2003.

309.172
139.156
(39.501)
(13.819)
395.008

132.263

110.566
168.623
279.189

579

807.039




Konsolidirano izvjes¢e o promjenama glavnice Varteks Grupe

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2002. godine

Tecajne razlike nastale
preracunom financijskih izvjeséa
inozemnih ovisnih drustava u
kune

Pokri¢e gubitka

Prijenos salda

Ostalo

Gubitak tekuce godine

Stanje 31. prosinca 2003. godine
Ispravak pogreske - Biljeska 30

Stanje 1. sijecnja 2004. godine-
prepravljeno

Tecajne razlike nastale
preracunom financijskih izvjeséa
inozemnih ovisnih drustava u
kune

Pokrice gubitka

Gubitak tekuce godine

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2004. godine

Upisani
kapital

309.172

309.172

309.172

309.172

Ostale
rezerve

157.330

170
(28.742)

(2.8745

125.884
125.884

253
(59.747)

753

67.143

Preneseni
gubitak

(28.361)

17.261
(2.646)
(73)

(13.819)

(3.170)

(16.989)

13.819

(3.170)

Gubitak
tekuce
godine

(14.127)

11.481
2.646

(45.928)

(45.928)

(45.928)

45.928
(66.799)

(66.799)

Ukupno

424.014

170

(2.947)
(45.928)

375.309

(3.170)

372.139

253

(66.799)
753

306.346




Izvjesce o promjenama glavnice drustva Varteks d.d.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2002. godine
Pokrice gubitka

Prijenos sa/na

Ostalo

Gubitak tekuce godine

Stanje 31. prosinca 2003. godine
Ispravak pogreske - Biljeska 30

Stanje 1. sijecnja 2004. godine-
prepravljeno

Pokrice gubitka
Ostalo
Gubitak tekuce godine

Stanje 31. prosinca 2004. godine

Upisani
kapital

309.172

309.172

309.172

309.172

Ostale
rezerve

170.783
(28.742

(2.885

[ B

139.156

139.156

(53.320)
753

86.589

Preneseni
gubitak

(28.361)
17.261
(2.646)

(73)

(13.819)

(21.593)

(35.412)

13.819

(21.593)

Gubitak
tekuce
godine

(14.127)

11.481
2.646

(39.501)

(39.501)

(39.501)
39.501

(66.548)

(66.548)

Ukupno

437.467

(2.958)
(39.501)

395.008

(21.593)

373.415

753
(66.548)

307.620




Konsolidirano izvjesce o tijeku novca Varteks Grupe

(u tisuéama kuna) 2004. godina  2003. godina
Gubitak tekuée godine (66.799) (45.928)
Amortizacija 30.463 30.243
Gubici od prodaje materijalne imovine 2.520 424
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, ostalih

potrazivanja i potrazivanja za dane kredite, neto 5.150 3.245
Vrijednosno uskladenje zaliha 10.177 18,373
Tecajne razlike 76 (1.586)
Promjene rezerviranja (596) (289)
Neto gubitak prije promjena u obrtnom kapitalu (19.009) (518)
Smanjenje/(povecanje) zaliha 23.705 (12.213)
Smanjenje/(povecanje) ostalih potrazivanja 1.670 (541)
Smanjenje potrazivanja od kupaca 1.657 36.331
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavljacima 9.006 (30.356)
Smanjenje odgodenih troskova i ukalkuliranog prihoda (49) (78)
Smanjenje unaprijed plac¢enih troskova 1.598 505
Neto novcana sredstva ostvarena/(koristena) u poslovnim

aktivnostima 18.578 (6.870)
Nabava dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (21.201) (26.030)
Povecanje dugotrajnih ulaganja (2.257) (16.312)
Smanjenje dugotrajnih potrazivanja za kredite 132 10
Promjene kratkotrajne financijske imovine, neto 799 790
Neto novcana sredstva utrosena u ulagateljske aktivnosti (22.527) (41.542)
Primljeni dugoroc¢ni krediti 21.842 53.015
Otplata dugorocnih kredita (15.960) (25.360)
Primljeni kratkorocni krediti 12.122 39.382
Otplata kratkoro¢nih kredita (17.314) (18.990)
Neto novéana sredstva ostvarena iz financijskih aktivnosti 690 48.047
Stanje novca na dan 1.sijeCnja 11.863 12.228
Smanjenje novca (3.259) (365)

Stanje novca na dan 31.prosinca 8.604 11.863




Izvjesce o tijeku novca drustva Varteks d.d.

(u tisu¢ama kuna)

Gubitak tekuce godine

Amortizacija

Gubici od prodaje materijalne imovine

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, ostalih
potrazivanja i potrazivanja za dane kredite, neto
Vrijednosno uskladenje zaliha

Tecajne razlike

Promjene rezerviranja

Neto gubitak prije promjena u obrtnom kapitalu
Smanjenje/(povecanje) zaliha

Smanjenje/(povecanje) ostalih potrazivanja

Smanjenje potrazivanja od kupaca

(Smanjenje) obveza prema dobavlja¢ima

Smanjenje odgodenih troskova i ukalkuliranog prihoda
Smanjenje unaprijed plac¢enih troskova

Neto novcana sredstva ostvarena/(koristena) u poslovnim
aktivnostima

Nabava dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Povecanje dugotrajnih ulaganja

Smanjenje dugotrajnih potrazivanja za kredite

Promjene kratkotrajne financijske imovine, neto

Neto novcana sredstva utrosena u ulagateljske aktivnosti

Primljeni dugoroc¢ni krediti

Otplata dugorocnih kredita

Primljeni kratkoro¢ni krediti

Otplata kratkoroc¢nih kredita

Neto novcéana sredstva ostvarena iz financijskih aktivnosti

Stanje novca na dan 1.sijeCnja
Smanjenje novca
Stanje novca na dan 31.prosinca

2004. godina

(66.548)
29.366
3.327

2.373
10.166
(54)

(21.370)
16.755
(118)
16.502
(5.030)
(33)
1.479

8.185

(20.758)
(2.257)
131
(709)
(23.682)

21.842
(15.686)
7.263

13.419
6.365

(2.079)
4.287

2003. godina

(39.501)
29.316
403

775
13.373
5.733
(454)
9.645
(12.509)
(408)
4.865
(23.906)
(2)
(1.358)

(23.673)

(25.077)
(13.012)
10
28.182
(9.897)

50.182
(25.328)
26.377
(17.863)
33.368

6.567
(202)
6.365




Prihodi (realizacija) - Varteks Grupa
Tijekom 2004. godine u Varteks grupi realizirano je ukupno 481, 8 milijuna
kuna konsolidiranih prihoda sto je 2,9 posto manje u odnosu na prethodnu

godinu.

Struktura prihoda (u tisu¢ama kuna):

Razdoblje % promjene
ELEMENTI 2004. 2003.
1. Prodaja u zemlji 204.631 207.558 -1,4
D Prodaja u inozemstvu 235.238 258.692 -9,1
3. Ostali prihodi 27.987 17.724 57,9
I UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 467.856 483.974 -3,3
I FINANCIJSKI PRIHODI 10.383 7.114 46,0
I [ZVANREDNI PRIHODI 3.539 PRSI -33,6
I[-III UKUPNI PRIHODI 481.778 496.421 -2,9

Manji ukupni prihodi u odnosu na godinu ranije ostvareni su s naslova
smanjene prodaje konfekcije, jeansa i tkanina.

U vlastitoj maloprodajnoj mreZi koja pokriva ¢itavo podrucje Republike
Hrvatske, a koju ¢ine 10 robnih kuc¢a i 81 poslovna jedinica ostvaren je prihod
u visini od 136,5 milijuna kuna $to je 3 posto vise od prethodne godine.

Ostali prihodi iz prihoda nastalih po osnovu prodaje dugotrajne materijalne
imovine veéi su za 57,9 posto u odnosu na godinu ranije.

Financijski prihodi ostvareni su u visini od 10,4 milijuna kuna uglavnom po
osnovu pozitivnih tec¢ajnih razlika.

Izvanredni prihodi iznose 3,5 milijuna kuna.




Prihodi (realizacija) od prodaje u inozemstvu

Varteks kao izvozno orijentirana kompanija preko 50 posto svojih poslovnih
prihoda ostvaruje na inozemnom trzistu.

Na stranom trzistu Varteks je u 2004. godini ostvario slijedec¢e izvozne
rezultate (u tisuéama eura):

Zemlje izvoza 2004. Ucesce 2003. Ucesce

u % u %

1 Velika Britanija 6.796 25,0 8.504 27,1
2 Italija 5.016 18,5 4.035 17,3
3 Njemacka 4.950 18,2 5.441 12,9
4 Belgija 2.472 9,1 2.791 8,9
5 Francuska 1.805 6,7 2.436 7,8
6 BiH 1.235 4.6 2.239 7,1
7 Srbija i Crna Gora 1.337 4,9 172 0,6
8 Slovenija 1.101 4.1 2.162 6,9
9 Ostale zemlje 2.426 8,9 3.582 11,4

UKUPNO: 27.138 100,0 31.362 100,0

Izvoz po zemljama: ,
Ostale zemlje

. .. Velika Britanija
Slovenija

Srbija i Crna Gora

Bosna i
Hercegovina

Francuska

Belgija Italija

Njemacka




1zvjesce neovisnog revizora

Vlasnicima drustva Varteks d.d. Varazdin i Varteks Grupe:

Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izvjestaja drustva Varteks d.d. (u
daljnjem tekstu "Drustvo”) i njegovih povezanih drustava (pod zajednickim
nazivom “Grupa”) na dan 31. prosinca 2004. godine, koja se sastoje od bilance,
racuna dobiti i gubitka, izvjestaja o promjenama u glavnici i izvjsetaja o tijeku
novca za Drustvo i Grupu, te pripadajucih biljeski uz financijske izvjestaje.
Financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2003. revidirana su
od strane drugog revizora koji je o njima izdao pozitivno misljenje dana 27.
travnja 2004. godine. Za navedene financijske izvjestaje odgovorna je Uprava.
Mi smo odgovorni za izrazavanje neovisnog misljenja o tim financijskim
izvjeStajima na osnovi obavljene revizije.

Postupak revizije financijskih izvjestaja Drustva i Grupe proveden je sukladno
Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi zahtijevaju
planiranje i provodenje revizije do razine koja nam je potrebna da bismo
prikupili dovoljno dokaza o tome da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno
znacajne pogreske u iskazivanju. Revizija obuhvaca ispitivanje primjenom
testova, evidencija i racunovodstvenih podataka koji potkrepljuju iznose i
podatke objavljene u financijskim izvjestajima. Revizija takoder ukljucuje
ocjenjivanje racunovodstvenih nacela i znacajnih procjena izvrsne uprave,
kao i cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja. Vjerujemo da nasa revizija
pruzarazumnu osnovu za izrazavanje misljenja.

Drustvo i Grupa su iskazali vrijednost vlastitih dionica u iznosu od 23.605
tisuéa kuna kao imovinu, $to nije u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 1 - Prezentacija financijskih izvjestaja.
Navedeni standard zahtijeva da se vlastite dionice iskazuju kao umanjenje
kapitala. Slijedom navedenog, na dan 31. prosinca 2004. godine je
precijenjena vrijednost dugotrajne imovine i kapitala Drustva i Grupe zaiznos
od 23.605 tisuc¢a kuna.




Drustvo i Grupa nisu primjenili MRS 19 - Primanja zaposlenih za naknade
koje daje zaposlenicima za dugogodisnje zaposlenje (jubilarne nagrade) ili za
umirovljenje. Navedeni standard zahtijeva da se obveza iskaze kao sadasnja
vrijednost buduc¢ih odljeva novca koriste¢i diskontnu stopu koja je slicna
kamatnoj stopi na drzavne obveznice, kad su valuta i uvjeti drzavnih
obveznica u skladu s valutom i utvrdenim uvjetima obveze za naknade.
Bududi da na dan bilance Drustvo nije utvrdilo sadasnju vrijednost navedene
obveze, nismo u mogucnosti utvrditi utjecaj navedenog na financijske
izvjeStaje Drustva i Grupe.

Po nasem misljenju, izuzev ucinaka cinjenica navedenih u prethodnim
odjeljcima financijski izvjestaji koji su bili predmetom nase revizije prikazuju
istinito i fer, u svim materijalno znacajnim aspektima, financijski polozaj
Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2004. godine, poslovne rezultate |,
novcane tokove i promjene u vlasnickoj glavnici za godinu koja je tada zavrsila
sukladno Medunarodnim standardima financijskogizvjes¢ivanja.

Kako je navedeno u biljesci 1 — Okruzenje u kojem Drustvo i Grupa posluju, u
tijeku je projekt restrukturiranja poslovanja Drustva u cilju postizanja
profitabilnosti. Ukoliko nastupe okolnosti koje mogu ugroziti izvrsenje
projekta kako je predvideno, te ukoliko izostane ili prestane podrska poslovnih
banaka i drzave, postoji znatna nesigurnost da ¢e Drustvo i Grupa biti sposobni
nastaviti sa neogranic¢enim poslovanjem. Ovi financijski izvjestaji ne sadrze
nikakva uskladenja vezana za vrednovanje i klasifikaciju imovine i obveza, a
koja bi bila potrebna, u slu¢aju da Drustvo i Grupa ne budu sposobni nastaviti
neogranic¢eno poslovati.

hmﬂ”: “( ;Im&_(
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City Centar
Varazdin
Zagreb

Di caprio m&w shop

Zagreb
Bjelovar
Osijek
Dubrovnik
Slavonski brod
Ljubljana

Robna kuca
Cakovec
Pula

Rijeka
Sisak

Split
Vinkovci
Zagreb

Prodavaonica
Daruvar

Donji miholjac
Pakovo
Durdevac
Gare$nica
Imotski
Karlovac

Knin
Koprivnica
Krapina
Krizevci
Kutina

Labin
Ludbreg
Makarska
Metkovic
Nasice

Nova Gradiska
Novi Zagreb
Ogulin

Osijek

Porec

Pozega

Rovinj
Samobor

Popis Varteks prodajuil wijesta

Adresa
Franjevacki trg 4
Trgbana].Jelacica 8

Adresa

Ilica 34

Nazorova 5

Trg Ante Starcevica 5
Put Republike 28D
Trgl. B. MaZzuranic 3
Staritrg 1, SLO

Adresa
Strossmayerova 10
Ciscuttijeva 11
Koblerov trgbb
A.iS.Radica47

R. Boskovica 25
Duga ulica 2
Maksimirska 1

Adresa

Kralja Tomislava 23

A. Starcevica 2

Kralja Tomislava 5
Trgsv. Jurjabb

Trg hrvatskih branitelja 10
Setaliste S. Radida 22
Trg P Zrinskog 7
Zvonimirova 71

Zrinski trg 5

Gajeva 4

Trg Sv. Florijana 1

Kralja Petra Kresimira bb
Ulica slobode 3

Petra Zrinskog 2

Obala kralja Tomislava 1
Matice hrvatske bb
Sokolska 4

Kralja Tomislava 3

Ivana Sibla 11

B. Frankopana bb

Ive Tijardovica 4A
Kandlerova 3

Sv. Florijana 13
Pjetrolve 5

Livadic¢eva 6




Senj

Sinj

Slatina

Sl. Brod

Split

Valpovo

Varazdin

Varazdin - Sportski centar
Varazdin - Duga Resa
Varazdin - Filex
VaraZdin - Pozamanterija
Virovitica

Vukovar

Zadar

Zagreb

Zagreb

Zagreb - Samsonite
Zagreb

Zagreb

Zupanj a

Kenvelo prodavaonica
Varazdin

Bjelovar

Vinkovci

Split

Sibenik

Pula

Inozemna prodavaonica
LJUBLJANA (Tangram)
KRSKO

NOVO MESTO
LJUBLJANA (Hala 9)
MARIBOR (OLS)
MARIBOR (Europark)
CELJE

LJUBLJANA (OLS)
LJUBLJANA (CITY PARK)
KOPER

NOVO MESTO

TUZLA

ZENICA

BANJA LUKA
PODGORICA
HERCEGNOVI

SABAC

Potok 6

Trgkralja Tomislava 7
Trgsv. Josipa 4

Kralja P. Kresimira IV 12
Zrinskih i Frankopana 68
TrgKralja Tomislava 5
Zagrebacka 94

I. Kukuljevica 12
Ljudevita Gaja 10

I. Gundulica 4
Franjevacki tig 5
Trgkralja Tomislava 2
Dr. Franje Tudmana 17
Siroka ulicabb

Vlaska 84

Tlica17

Bogoviceva 1b

Ilica 165

Bogoviceva 4

Aleja Matice hrvatske 1

Adresa
Franjevacki trg 5
Mazuraniceva 4
Duga ulica 2

R. Boskovica 25
Kralja Tomislava bb
Ciscuttijeva 11

Adresa

Smartinska 152, SLO

Cesta krskih zrtev 141, SLO
Ljubljanska cesta 12, SLO
Smartinska 152, SLO
Slovenska 2, SLO

Pobreska 18, SLO
Mariborska 100, SLO
Mestni trg 22, SLO
Smartinska 152G, SLO
Pristaniska 3, SLO
Ljubljanska cesta 27, SLO
Trgovacka 12, BiH

Kulina bana 37, BiH

Trg srpskih junaka 6, BiH
Ulica slobode 40, CRNA GORA
Njegoseva 5, CRNA GORA
Karadordeva 7, SRBIJA




Levi’s store

D. Miholjac
Daruvar

Durdevac
Gare$nica

Imotski

Knin

Krapina

Krizevci

Kutina

Labin

Makarska
Metkovic

Nasice

Ogulin

Porec

Rovinj

Samobor

Senj

Sinj

Vukovar

Zupanja

Bjelovar

N. Gradiska
Robna kuéa Cakovec
Robna kuéa Pula
Robna kuéa Sisak
Robna kuca Split
City Centar Varazdin
Robna kuéa Vinkovci
Robna kuca Zagreb
Slatina

Novi Marof

Osijek

Rijeka

Split

Pula

Varazdin

City Centar Zagreb
Split

Pozega

Valpovo

Zadar

SL. Brod

Zagreb

Split

Adresa

A. Starcevica 2

Kralja Tomislava 23
Kralja Tomislava 13
Trg Hrvatskih branitelja 10
Trg Matice hrvatske b.b.
Zvonimirova 71
Gajeva 16
Z.Dujankoveckogb.b.
Kralja P. Kresimira b.b.
Ulica Slobode 3

Obala kralja Tomislava 1
Matice hrvatske b.b.
Sokolska 4
B.Frankopanab.b.
Smart Fasion

Pjetro Ive 5
Livadic¢eva 6

V. Novaka 4

TrgK. Tomislava 7

Dr. Franje Tudmana 17
Aleja M. Hrvatske 1
Mazuraniceva 4
Kralja Tomislava 3
Strossmaierova 10
Ciscuttijeva 11
A.iS.Radica47
ZrinskiiFrankopana 68
Franjevacki tig 4

Duga ulica 2
Maksimirska 1

Trg Sv. Josipa 4
Rasnicka cesta 3
Kapucinska 40
Koblerov trgb.b.

Kraj Sv. Marije 1
Istarska 14

Skolska 2
Trgbana].Jelacica 8
Bosanska 111

Trg Sv. Florijana 3
TrgK.Tomislava 5
Siroka ulicab.b.
Trgl.B. MaZuranic 3
Mercatone centar
Toncicevaulica 6
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