Prilog 1..

Razdoblje izvjestavanja: 01.01.2018 do | 31.12.2018 |

Tromjeseéni financijski izvjestaj poduzetnika TFI-POD

Matiéni broj (MB):|3747034 |

Maliéni broj subjekia (MBS):| 070004039 |
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(OIB):
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(krajem godine)
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Knjigovodstveni servis:| I I

Osoba za kontakt:| Bradarié-Slujo Marina =0

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|042/377-230 o] Telefaks:|042/377-089

Adresa e-poéte:|mbradaric@varteksfcom*- :

Prezime i ime:|Vela Paékc| :
(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:
1. Financijski izvjestaji (bilanca,
kapitala i biljeske uz financij

Cun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom tijeku, izvjestaj o promjenama

(potpis osobe ovlastene za zastupanje)




BILANCA

stanje na dan 31.12.2018.

Obveznik: Varteks Grupa - Varazdin

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje {| Tekude razdoblje
oznaka
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANE A NEUPLACENI KAPITAL 001 o
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 380.112.719 365.531.486
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 2.231.769 2.125.303
1. izdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 1.592.469 1.486.003
3. Goodwill o 006 | 529,300 529.300
4, Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 110.000 110.600
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nemateriaina imovina 009 [
I. MATERIJALNA IMOVINA (041 do 019) 010 356.693.282 350.060.721
1. Zemljiste 011 72.089.888 72.080.888
2. Gradevinski objekti 012 259.686.616 265.018.050
3. Postrojenja | oprema 013 22.717.314 21.325.356
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 1.791.224 1.395.379
5. Biologka imovina 015
6. Predujmovi za materualnu imovinu 016
7. Maten;aEna imovina u pripremi 017 176.192
8. Ostala materjalna imovina R 018 232.048 232.048
9. Ulaganje U nekretnine 019
Iil. DUGOTRAJNA FINANGIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 18.192.347 9.643.198
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika o1 | 1
2. Dani zajmovi povezanim poduieinicima 022
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 023 1.855.034 1.855.034
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 026 15.298.323 7.622.264
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 1.038.990 165.900
""8.  Ulaganja koja se obratunavaju metodom udjela 028 T
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 2.995.321 2.887.862
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030
2. PotraZivania po osnovi prodaje na kredlt R -
""""""" 3. Ostala potrazivanja 032 2.995.321 2.887.852
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 033 814.412
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 50.963.665 52.992.062
I. ZALIHE {036 do 042) 035 27.799.772]  29.169.974
1., Sirovine i materijal 036 14.791.305 13.127.044
2. Proizvodnja u tieku 037 766.869 381.172
3. Gotovi proizvod 038 | esswanl - 0680036
4.7 Trgovacka roba 039 4.780.396 4.522.995
5. Predujmovi za zalihe 040 565.778 1.458.728
8. BDugotrajna imovina namljenjena prodaj 041
7. Biologka i imovina  b42
1l. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 22.215.927 20.342.446
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnlka 044
2. Potrazivanja od kupaca 045 13.442.820) 15290404
3. PotraZivanja od sudjelujucih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i Elanova poduzetnika 047 80.145 49.272
5. Potrazivanja od drZave i drugih institucija 048 8.423.239 4.781.220
6. Ostala potraZivanja 049 269.723 221.650
. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA ({)51 do 057) 059 218.850 202.069
1. Udjeli (dlonlce) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetmcsma 052
3. Sudjeluju¢i interesi {udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
~ 6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 056 218.850 202.069
7. Ostala financijska i imovina o o
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 9.416| 3.277.573
D) PLACENI TROSKOVI BUDUGEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 1.025.290 620.657
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 432.101.674 419.144.206
F) 1ZVANBILANCN! ZAPIS! 061 6.210.534] 8.875.288




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+085+071+072+075+078) 062 186.385.626 180.365.967
l. TEMELJNI {UPISAN) KAPITAL 063 22.208.070 41.066.860
lt. KAPITALNE REZERVE 064 22.162,309 1,566,445
1. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 0 72737
1. Zakonske rezerve 066 .
2. Rezerve za viastite dionice 067 1.836.530 1.836.530
3. Vlastite dionice 1 udjeli {odbitna stavka) 0638 1.836.530 1.836.530
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070 7 72.737
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 | 168.978.039 166.675.683
V. ZADRZANA DOBIT ILi PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 2.022.654 2.208.274
1. Zadrzana dobit " ) 073 2.022.654 2.298.274
2. Preneseni gdbitak 074 o _
Vi. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE {076-077) 075 +28.975.446 -31.303.032
1. Dobit poslovne godine o 076
2. Gubitak poslovne godine 077 28.975.446 31.303.032
VIl. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 o 812,644
1. Rezerviranja za mirovine, ofpremnine i sline obveze 080 812.644
2. Rezerviranja za porezne obveze - 081
3. Druga rezerviranja 082 | i
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 101,636.005 127.464,537
1. Chveze prema povezanim poduzemicima 084
2. Cbveze za zajimove, depozite i sligno 085
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 60.621.074 86.335.993
4. Obveze za predujmove ' 087
5. Ohveze prema dobavljacima 083 3,728.264 16.690
8. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090
8. Ostale dugoroéne obveze 091 193.927 4.524.509
9. Odgodena porezna obveza 092 37.092.740 36.587.345
D} KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 143.288.983 109.528.695
1. Obveze prema povezanim po&uzetnicima 094
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 7.238.014 30.475.185
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 |  62.336.399 20.205.322
4. Obveze za predujmove " 097 1.179.189 718.834
5. Obveze prema dobavljacima 0928 51.656.689 38.934.381
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interes 00 | F
8, Obveze prema zaposlenicima ' 101 5.277.223 4312518
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 102 11,994,321 11.273.800
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu w03 |
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjens prodaji 104
12. Ostale kratkoroéne obveze _ 105 3.607.148 3.608.654
E) ODGOBPENO PLAGANJE TROSKOVA 1 PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 781.060 972.362
F} UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+1086) 107 432.101.674 449.144.205
G) IZVANBILANGNI ZAPISI - 108 6.210.534 8.875.288
DODATAK BILANCI {popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano iméuteijima kapitala matice 109
2. Pripiséno manjinskom inferesu - 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnict koji sastavijaju konsolidirane financijske izvietaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 1.1.2018. do 31.12.2018.

Obveznik: Varteks Grupa - Varaidin

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuée razdoblje
oznaka
Kumulativno Tromjesetje Kumutativao Tromjesed]e
1 2 3 4 5 6
{, POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 152.638.431|  41.873.149 158.574.070 42.958.756
1. Prihedi od prodaje 112 149.274.840|  40.808.590| 154.476.490| 42292057
2. Ostali poslévni prihodi 113 3.363.591 1.084.559 4.097.571 666.699
11, POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+120+130) 114 173.801.824| 48.044.743] 186,669.850|  57.692.960
"1, Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku | gotovih proizvoda 115 891,725  2.297.457 2,804,722 -655.585
2. Materijalni___lro§kovi (117 do 119) 116 72.505.194} 20.086.988 81.801.175 21.527.027
a) Trodkovi sirovina | materijala 7 44.285.730] 11.147.718]  A7.520.067] 11.736.916
""""""" b) Tro$kovi prodane rabe 118 16.453.007| 4984087  18.186.659]  4.561.889
c} Ostali vaniski tro3kovi 119 12.766.457 3.885.183 16.085.429 5.228.222
3. Trodkovi oscoblja (121 do 123} 20 _ 73.679.092{ 18.233.053 67.004.201 15.926.531
a) Neto place i nadnice 121 48.687.373] 12.020.826 45.455.01&} i 10,793,334
b} Tragkovi poreza i_dopsinosa iz placa 122 14.203.136 3.528.88“7 13.438.700 3.189.630
¢) Doprinosi na plaée 123 10.808.583 2,674,340 8.100.483 1.943.567
4. Amortizacija 124 8.041.744)  2.009.457 7.858.956 1.951.238
6. Ostall troskovi - 125 16.288.223|  4.070.701|  18.540.695|  5.061.344
""6. vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 336.866| 336866  8.119.142 8.110.279
a) dugotrajne imovine {osim financiiske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine {osim financijske imovine) 128 " 336.866 336.866 8.119.142 8.110.279
7. Rezerviranja 128 ) 5.337.153 5.337.153
8. Ostali poslovni rashodi 130 1.958.980 1.010.221 813.250 434.973
Il FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 3.087.783 649.676 3.456.147 183.463
1. Kamate, tecajne razlike, dividende i slicni prihodi iz odnosa s povezanim 132
poduzetnicima . B
2. Kan'!a?e, tedajne razlike, dividende, sli&ni prikodi iz odnosa s nepovezanim 133 3.087.783 649.676 3456447 155,465
poduzetnicima
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujutih interesa 134 '
4. Nerealizirani dobici {prihodi) od financijske imovine 135
5. Ostali financijski prihodi 136 )
IV. FINANCIJSKI RASHODI {138¢do 14y | 137 10.857.602  4.792.566 6.986.942|  1.697.195
1. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138
2. Kamate, t_e:?ajm? razlike i drugi rashodi 2z odnosa s nepovezanim 438 10.254.087 4327 117 £ 760745 578723
poduzetnicima i drugim osobama N
3. Nerealizirani gubici {rashodi} od financijske imovine 140 436.545 436.545 . B73.091 873.091
4. Ostall financijski rashodi 141 166.070 28.004 323.105 245.381
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
VI. UBIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA ) 143
VII. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
Vill. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 155.726.214| 42.522.825 162.030.217 43,142,219
X. UKUPNIRASHODI (114+137+143+145) 147 184.659.426| 52.837.300| 193.656.792|  59.390.155
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 .28.933.212| -10.314.484|  -31.626.575| -16.247.936
1. Dobit prije oporeziv'anja (146-147) 148 0 0 0 o
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 28933212 10.314.484 31.626.575|  16.247.938
Xil. POREZ NA DOBIT 161 42.234 42,234 323543 323543
Xiil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA {148-151) 152 -28._9_75.446 -10.356.718 -31.303.032 -15.924.393
1. Dobit razdoblja (149-151) 163 0 0 4 0
2. Gubitak razdoblja {151-148) 154 28.975.448 10.356.718 31.303.032 15,924,393
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnlk koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaf)
XIV. DOBIT IL| GUBITAK RAZDOBLJA -
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155
2. Pripisana manjinskom interesu 156
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNGJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBL.JA (= 162) ) 157 -28.975.446( -10.356.718
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) ' 158 2.807.751 701.938
1. Te&ajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja ] 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine i 160 2.807.751 701.938 2.807.751 701.938
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161 0 0
4. Dohitili gubitak s osnove uéinkovite zastite novianod toka 162 0 0 72.737 72.737
5. Dobit il gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 183 0 o 0
6. Udio u ostalej svecbuhvatnoj dobitifgubitku pridruZenih poduzetnika 164 4 0 0
7. Aktuarski dobicilgiﬂ:ic} po planovima definiranih primanja 165 0| 0 0
Hil. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 -
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 2.807.751 701.938 2.880.488 774,675
V. SVEOBUMVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA {157+167) 168 -26.167.695|  -0.654.780|  -28.422.544] 15149718
DODATAK lzvjestaju 0 ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava peduzetnik koji sastavlja konsofidirani financijski izv]jestaj)
V1, SVEOBUHVATNA DOBIT iLI GUBITAK RAZDOBLJA
1, Pripisana imateljima kapitala matice 169
2. Pripisana manjinskom interesu 176




1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 1.1.2018. do 31.12.2018.

Obveznik: Varteks Grupa - Varazdin

. . AOP Prethodno Tekuée
Naziv pozicije oznaka razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001  -28.933.212 -31.626.575
2. Amortizacjp =~~~ 002 8.041.744 7.858.956
3. Povetanje kratkoroénih obveza 003 3.411.745
4, Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 004 986,723 1.873.481
5. Smanje'n;'e zaliha _0bos 3.327.196
* 6. Ostalo povecanje novéanog tiieka 006  947.490
. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 008) 007 -13.165.804 -20.946.648
1. Smanjenje kratkoro&nih obveza 008 ' 14.675.081
2. Poveéanje kratkotrajnih potraZivanja 009 | '
3. Povedanije zaliha 010 1.370.202
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 014 380.469
H. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti {008 do 011) 012 380.469 16.045.283
A1) NETO POVECANJE NOVGANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 0 0
A2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 13.546.273 36.991.931
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine 015
2. Novéani primici od prodaje viasni€kih | duZnigkih instrumenata 016
3. Novéani primici od kamata o7 |
4. Noveani primici od dividendi 018
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 547.445
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti {015 do 019) 020 547.445 0
1. Nov&ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine 021 1.988.952 1.119.929
2. Nov&ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duZni¢kih ﬁnanéijskih instrumenata 022 '
~ 3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 29.306
V. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) | 024 2.018.258 1.119.929
B1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH - 026 1.470.813 1.119.929
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov&ani primici od izdavanja viasnickih | duznickih financijskih instrumenata 027 25.273.373
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 78.497.235 23.237.172
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 ' 8.565.930
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 78.497.235 57.076.475
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 64.491.223 16.416.158
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 032
3. Novéani izdaci za financijski najam 033
"4, Nové&ani izdaci za otkup viastitin dionica 034
5. Ostali noveani izdaci od financijskih aktivnosti 035 _
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 64.491.223 16.416.168
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCHISKIH 037 14.006.012|  40.660.317|
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 0
Ukupno pdvet’:anje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 2.548.457
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 ~ 037) 040 1.011.074 0
Novac i nov&ani ekvivalenti na poéetku razdoblia 041 1.740.190 729.116
Povetanje novca i novéanih ekvivalenata 042 2.548.457
Smanjenje novea i novéanih ekvivalenata 043 1.011.074 0
Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju razdoblja - 044 729116 3.277.573




1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

za razdoblje od 01.01.2018 do

31.12.2018

Obveznik: Varteks Grupa - Varazdin

; ‘e Prethodna Tekuéa
Naziv pozicije o/:r?a\[:a godina godina
1 2 3 4
1. Upisani kapital 001 22.208.070] 41.066.880
2. Kapitalne rezerve 002 22.162.300|  1.565.445
3. Rezerve iz dobiti 003 72.737
4. Zadrzana dobit ili pren'eseni_gubitak 004 2.022.654 2.298.274
5. Dobit ili gubitak tekuée godine 005 -28.975.446] -31.303.032
8. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 0086 168.978.039| 166.675.683
7. Revalorizaéi}a nematerijalne imovine 007 '
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008
9, Ostala revalorizacija 009
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 186.305.626| 180.365.967
11, Tetajne raziike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011
12. Tekudi i odgodeni porezi (dio) o 012
13. Zastita novéanog tijeka 13 | I
14. Promiene ratunovodstvenih politika' 014
15. Ispravak znagajnih pogre$aka prethodnog razdoblja 015
16, Ostale promjene kapitala _ 016
17. Ukupno poveéanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016} 017
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018
17 b. Pripisano manjinskom interesu | 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom
Paodaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance




Biljeske uz financijske izvjestaje

(1) Biljeske uz financijske izvjestaje sadrze dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, radunu dobiti i gubitka, izvjestaju o nov€anom tijeku i izvjeStaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajucih standarda financijskog izvjestavanja.




U VaraZdinu, 28. veljace 2019,

Sukiadno odredbama Zakona o trZistu kapitala Uprava Varteks d.d. sa sjedistem u VaraZdinu
poanosi:

MEDUIZVIESTAJ POSLOVODSTVA

za 4. kvartal 2018. (kumulativ razdoblja 01.01. - 31.12.2018./nerevidirano)

Naznake znacajnih dogadaja koji su se dogodili u razdoblju izvjestavanja poslovne
godine i utjecaj tih dogadaja na skraceni skup financijskih izvjestaja

Poslovanje Varteksa i Varteks Grupe u Cetvrtom kvartalu i na nivou 2018. godine obiljeZeno
je rastom prihoda od prodaje i to prvenstveno snaZnim rastom prihoda u maloprodaji u 4.
kvartalu. U cijeloj 2018. ukupni prihodi u maloprodaji u odnosu na 2017. su veéi za 13,9% 4.
6,5 mil. kn, iako je prvi kvartal 2018. bio najlosiji u Varteksovoj zabiljeZenoj povijesti.

Pogetna pozicija Varteksa u 2018. je bila izrazito loSa, s nedostatkom robe u ducanima,
velikim dospjelim dugovanjima dobavljagima i neredovitim pla¢ama, uz dramati¢an pad
prihoda od maloprodaje, a maloprodaja vlastitih proizvoda je klju¢ Varteksovog uspjeha.
Podetkom 2018., upravo na svoju 100. godidnjicu, Varteks je bio u jednoj od najtezih situacija
ikada i prakti¢ki na koljenima.

Dokapitalizacija potetkom 2018. omoguéila je Varteksu da izmakne ste€aju, ali nije bila
dovoljna da se sanira poslovanje i kompanija napravi zaokret. Medutim, dala je temelje
najprije financijskoj stabilizaciji, kroz djelomiéno servisiranje dospjelih dugovanja, te
sporazum s kljuénim kreditorima o moratoriju na otplatu dugoroénog duga. No, izrazite
slabosti iz prethodnih razdoblja kumulativno su negativno djelovale na poslovanje u raznim
aspektima i tijekom veéine 2018. Nedovoljan radni kapital nije omogucavao pravovremeno
investiranje u proizvodnju zaliha za kljuénu sezonu jesen-zima, nastavio se snaZan odljev
radnika, a korporativna kultura bila je zaraZena defetistiCkom atmosferom dugogodiSnjeg
neuspjeha, uz veliko nepovjerenje partnera, uklju€ivo kljuéne kupce. Cak i treéi kvartal 2018.
bio je pod teskim teretom propustanja prihoda od usluga (3ivanja za druge) kako bi se mogle
popuniti zalihe vlastitih proizvoda, ali i propustenih prihoda zbog vlastitih organizacijskih
slabosti.

Ipak, sredinom i prema kraju godine, a ponajvise u treem kvartalu, povedeni su projekti
operativnog restrukturiranja, tj. poveéanja efikasnosti, ¢iji ée se efekti ved jasno vidjeti u
2019.

No, i u bilanci su naslijedene izrazite slabosti, kako ofite, tako i prikrivene, primjerice,
neupotrebljive zalihe stare i do dvadeset godina. Stoga je Cetvrti kvartal znaajno optereéen
troskovima vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine te rastereenjem za buduce poznate
rashode kroz trokove rezerviranja, §to uz jednokratne troskove otpremnina znadi jednokratne
trodkove od 14 mil. kn u getvrtom kvartalu tj. 16,4 mil. kn na nivou 2018.

Kako je dokapitalizacija po¢etkom godine bila nedovoljna za stabilizaciju poslovanja i
pogotovo poslovni preokret, a kompanija bila odsjeena od financijskih trziSta ukljucujudi
nevoljkost poslovnih banaka za financiranjem obrtnog kapitala i iznosa potrebnih za sanaciju
kratkoro&nih dugovanja, a kako bi se mogle isplatiti place, izbjegle blokade poslovanja i
stedaj, te nakon dramati¢nih izvjestaja Uprave Nadzornom odboru o nastalim situacijama,
najveéi dioni¢ar je u nekoliko navrata kratkoro¢no i beskamatno posudio novac kompaniji u
kumulativnom iznosu od oko 30 mil. kuna.




Rezultat poslovanja Varteks Grupe za 2018. gubitak je od 31,6 mil. kn, $to je za 2,7 mil. kn
vise od gubitka u 2017. No, primjerenije je gledati rezultat na razini EBITDA i to bez
jednokratnih stavki. Ukoliko se iskljuée jednokratni troskovi i prihodi razdoblja, normalizirani
EBITDA u 2018. je negativan u iznosu od 6,7 mil. kn, u odnosu na negativnih 11,7 u 2017. S
obzirom na izrazite probleme u prvom dijelu godine, ovo smatramo odli¢nim napretkom.

U zadnjem kvartalu ostvarena je blago pozitivan normalizirani EBITDA od 0,3 mil. kn (u
usporedbi s -3,4 mil. kn u Eetvrtom kvartalu prethodne godine), te je to ve¢ drugi kvartal u
2018. s pozitivnim normaliziranim EBITDA.

Varteks ima tri glavna segmenta poslovanja: Sivanje za druge, za klijente kao Sto su Hugo
Boss, J.Lindeberg i Zadig & Voltaire, proizvodnja vlastitih marki i maloprodaja, te
proizvodnja i prodaja odjeée specijalne namjene.

Varteks je i dalje veliki izvoznik, pa je u 2018. 46% prihoda ostvario izvozom, uglavnom
usluga za druge. lako ovi poslovi donose stabilnost u poslovanju, s obzirom na relativno niske
marZe i naslijedene interne probleme, te poslovnu, dru$tvenu i demografsku okolinu u kojoj
Varteks posluje, u ovakvom obliku nisu sami za sebe dovoljni za odrZivo poslovanje. No,
kompanije vidi znadajnu sinergiju ovog dijela poslovanja s proizvodnjom za vlastite
brandove. U proizvodnji odjece posebne namjene poslovanje je stabilno, s blagom
tendencijom rasta.

U &etvrtom kvartalu 2018, ostvaren je izrazit rast prihoda u maloprodaji, uz istovremeno velik
oporavak profitnih marZi, jer je kompanija odustala od neprimjerenog i kaoti¢nog

najveéom kvartalnom normaliziranom bruto dobiti u maloprodaji u zadnjih 5 godina, iako uz
smanjeni broj ducana. Vige o odli¢nom razvoju u maloprodaji u poglavlju o ofekivanjima za
2019.

Klju¢ Varteksovog uspjeha je re-etabliranje vlastitog branda odjece visoke kvalitete, te je u
drugoj polovici godine i Nadzorni odbor posvetio naro€itu paZznju preokretu u tom dijelu
poslovanja, pa je i osnovao svoj Odbor za razvoj 1 strategiju. Daljnji oporavak i razvoj
kompanije zahtijevalo je dinamiéniju implementaciju poslovnih planova, te je Nadzorni odbor
podetkom 2019. za predsjednika uprave imenovao svog ¢lana g. Nenada Bakica, koji sada
zajedno s g. Pa¥kom Velom, managerom bogatog iskustva u poslovima restrukturiranja ¢ini
dvoélanu upravu.

Uz aktivniji rad NO, promjenu korporativne kulture i oporavak poslovanja, u zadnjim
mjesecima 2018. i podetkom 2019. prakti¢ki je potpuno prestao odljev proizvodnih radnika
(uz rijetke osobno uvjetovane odlaske, ali 1 nova zaposljavanja).

Ocekivanja za budude razdoblje i najznacajniji rizici

Uprava o&ekuje pozitivni normalizirani EBITDA u svim kvartalima 2019.

U 2018. provedeni su projekti restrukturiranja vezani uz smanjenje troskova, pri emu su
najznadajniji efekti vezani uz kadrovsko restrukturiranje administrativnog 1 reZijskog osoblja,
racionalizaciju kori§tenja prostora i racionalizaciju u upravljanju procesima; prvenstveno
nabave, prodaje i proizvodnje.

U 2019. godini poslovanje je prvenstveno usmjereno na procese razvoja poslovanja. U dijelu

izvoznih poslova, nastavlja se suradnja s dosadasnjim renomiranim poslovnim partnerima, a
posebno sa Hugo Bossom, te je Varteks zadovoljan velikim unaprjedenjem odnosa s tim




kljunim partnerom, §to se ogleda kroz vece povjerenje, financijsku podr¥ku i razumijevanje
za porast Varteksovih troSkova rada.

Pozitivni efekti u ovom segmentu najvise se oekuju kroz efikasnije upravljanje i koristenje
proizvodnih procesa i kapaciteta.

Poslovi prodaje odjece za specijalne namjene i korporativno odijevanje vezani su uz ugovore
javne nabave i korporativnog odijevanja; dijelom prema ve¢ ugovorenim poslovima, a
dijelom kroz odekivane poslove za poznate poslovne partnere.

Naro&ito je vazan razvoj u proizvodnji vlastitih marki i maloprodaji. Varteks je pri kraju
2018. i potetkom 2019. pogeo izrazito modernizirati svoj portfelj. Primjerice:

- uvedena je linija Varteks Limited najvige kvalitete, a ograni¢enog volumena koja jasno
iskazuje ambicije k unaprjedenju kvalitete cijelog portfelja, ali i doprinosi profitabilnost

- najekskluzivnija linija Sivanja po mjeri Tailor Made by Varteks znacajno raste u volumenu,
ali 1 eljom klijenata da odabiru sve kvalitetnije materijale; potraZnja u ovom segmentu je
trenutno na rubu kapaciteta, pa ovu uslugu ¢ak i ne reklamiramo

- uveden je novi brand odijela Varteks Young koji se obra¢a kupcima prvog odijela (mature,
krizme itd.) u niZoj cjenovnoj kategoriji, te se time napusta strategija diskontiranja glavne
linije odijela kako bi se pariralo konkurenciji u tom segmentu

- pokrenuta je pilot serija V:TEX outdoor proizvoda najviSe kvalitete za maloprodaju koja
slijedi iz ekspertize Varteks Pro koji proizvodi najzahtjevnije uniforme prema NATO
standardima

- portfelj odijela dostupan u du¢anima je najsiri i najdinamicniji u Varteksovoj novijoj, a
mozda i cjelokupnoj povijesti.

Izrazito dinamiziran marketing uvjerljivo uspijeva kupcima komunicirati vrhunsku kvalitetu i
vratiti ih u duéane.

U prva dva mjeseca 2019. Varteks ostvaruje u maloprodaji 67% vece prihode nego u prva dva
mjeseca 2018. i 29% vece nego u 2017. Pri tome je bruto dobit (prihodi umanjeni za troSak
prodane robe, ali bez tro§kova poslovanja maloprodaje) veéa za 96% i 86% nego u prva dva
mjeseca 2018.12017. Iako su ovi mjeseci tradicionalno najmanji u cijelog godini, pa nema
garancije da ée se ovakav dramati¢an porast i nastaviti, a niti kljuéno utjetu na cjelogodisnju
izvedbu, predstavljaju znadajan indikator uspjeha preokreta u trZiSnoj poziciji Varteksa.

Uz bolju cjenovnu strategiju koja kapitalizira snagu sve kvalitetnijih proizvoda te koriStenje
boljih i suvremenijih oblika digitalnog marketinga, te sve §iri portfelj vlastitih proizvoda,
otekuju se i daljnji rast prihoda u maloprodaji, $to ¢e biti potpomognuto i otvaranjem
nekoliko prodajnih mjesta $to je u tijeku, te takoder uz podriku odliéne izvedbe online
prodaje, koja je upravo probno usmjerena i na trzi§te ostatka EU, kroz testne isporuke u
Sloveniju.

Varteks je pokrenuo i unikatni projekt Modni autobus (putujuéi ducan), a dinamizira i
outletsku prodaju kroz fiksni outlet, ali i pop-up outlete.

Suradnja Uprave i Radni¢kog vijeca je sada odli¢na, §to je rezultiralo i potpisivanjem novog
kolektivnog ugovora, te je vraéeno povjerenje i u odnose s lokalnom zajednicom, poglavito
Gradom VaraZdinom.

Kompanija je i dalje suoena s rizicima vezanim uz rast tro$kova rada (porast minimalne
plade za 9%), ali i uz privladenje kvalificirane radne snage. Medutim, Varteks je promjenom u
poslovanju i nadinu obracanja prema radnicima uspio zaustaviti odljev radne snage, a rast
pla¢a namjerava kompenzirati ve¢om proizvodnom efikasno¢u, te boljim cijenama od kupaca
usluga.




Najvece ogranidenje, i ujedno rizik, predstavlja i dalje potpuna odsjecenost od financijskih
tr7ista te nemogucnost pribave obrtnog kapitala, 3to je naroéito bitno u ovako intenzivnom
porastu poslovanja. Stoga Varteks ima namjeru uskoro objaviti poziv za iskaz interesa za upis
novog kapitala ili konvertibilnih obveznica.

Kroz rezultate poslovanja, za &etvrti kvartal 1 za 2018., bez utjecaja jednokratnih trodkova koji
optereéuju razdoblije, vidljivi su sudtinski pozitivai pomaci u poslovanju kompanije te se u
2019. oekuju puni uginci provedenih aktivnosti restrukturiranja i daljnji razvoj poslovanja.
Uprava vjeruje u ostvarenje pozitivnih efekata poslovanja u 2019. te znagajne pozitivne
promjene i preokret u poslovanju Varteksa.

Varteks d.d.




VARTEKS&

Varazdin, 28.02.2019.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE 1ZVIESTAJA
2018. GODINE / (¢etvrti kvartal/nerevidirano, konsolidirano)

Ovom izjavom, sukladno Zakonu o trzistu kapitala izjavljujemo da je prema
naSem najboljem saznanju

. set financijskih izviedtaja Varteks Grupa (dalje: Grupa) 2018. godina (Cetvrti
kvartal/nerevidirano,  konsolidirano) koji je sastavljen uz primjenu
Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja, a u skladu s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu, daje cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza,
gubitka i dobitka, financijski polozaj i poslovanje Grupe.

. Tzvjedtaj poslovodstva sadrZi istinit prikaz razvoja poslovanja i poloZaj drustva
uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je Grupa izlozena.
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