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BILANCA
stanje na dan 31.12.2018.

Obveznik: Varteks d.d. - VaraZzdin

" - Prethedno Tekuce
Naziv pozicije ;\gsa razdoblje razdoblje
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) - 002 382.285.930| 367.522,364
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 1.701.778 1.595.856
1. Izdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patentl, licencije, robne i usluzne marke, sofiver i ostataprava 005 | 1591778 1.485.856
3. Goodvil [ 1 R
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 110.000 110.000
5. Nematerijaina imovina u pripremi 008
8. Oslala nematerijaina imovina B S _ 009
II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019y 010 356.373.670, 349.885.480
1. Zemliite 011 72.089.888 72.089.888
2, Gradevinski objekti 012 259.603.392] 255.018.050
3. Postrofenja i oprema ' - 013 22.563.250 21.193.062
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina e 014 _1.709.650 1.352.432
5. Biologka imovina 015
" 6. Predujmovi za materijainu imovinu 016 ]
7. Materijaina imovina u pripremi 017 176.192
8. Ostala materifalna imovina 018 231.298 232.048
9. Ulagane U nekretnine o N N I
[, DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 21.216.161 12.338.764
" 1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 4,877.848 4.550.600
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima ' N 022 '
3. Sudjelu;utl interesi (ud;eh) 023
" 4. Zajmovi dani poduzetnicima u kofima postoje sudjelujuéi interesi 024
5. Ulaganja u vrlgednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no B 026 15.208.323 7.622.264
7. Ostala dugotrajna financljska imovina , 027 1.038.990 165,900
B. Ulaganja koja se abratunavaju metodom udjela 028 T
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) _ 029 2.995.321 2.887.852
1. PotraZivanja od povezanih poduzeinika - 030 2.617.018 2.617.018
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit o o '
3. Ostala potraZivanja ) _ 032 378.303 270.834)
V. ODGGBENA POREZNA IMOVINA I 033 814.412
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 44.451,207 45.871.516
. ZALIHE {026 do 042) ' 035 25.290.107]  26.434.796
1. Sirovine i materijal _ 036 12.809.5617|  11.041.816
2. Proizvodnja u tijeku 037 744,981 346.709
3. Golovi proizvod | 038} B404.060|  9.442.227
4. Trgovatkaroba 039 4.764.862 4,502,139
5. Predujmovi za zalihe 040 566,778 1,101,905
6. Dugolrajna imovina namijenjena prodaji ' 041 o
7. Biolo&ka imovina 042
H. POTRAZIVANJA (044 do 048) ] | o043 18.285.797|  16.983.854
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 117.507
2. PolraZivanja od kupaca 045 9.466.717
3. Potrazivanja od sudjelujuéih poduzetrika ) Da8
4, Potrazivanja od zaposlenika | Elanova peduzetnika 047 80.145 49.272
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 048 8.352.476 4.773.751
6. Ostala potraZivanja _ B 049 | 268.952 219.991
ili. KRATKOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA {051 do 057) 059 218.550 193.843
1. Udjelt {(dionice)} kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmevi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjetujudi interesi {udjeli) 053
4 Zajmovi dani poduzetnlcrma u kojima postoje sudjeIUJué; interesi 0584
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 S
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056 218.550 103.843
7. Ostala financijska imovina - 057
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 |  656.753 1.958.023
D) PLAGENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOELJA | OBRACUNATI PRIHODI - 059 1.002,331 614.496

E) UKUPNOAK‘FIVA(001+002+034+059 060 427.739.468 413.708.376

F) IZVANBILANCNI ZAPISI ) 061 6.012.259|  8.875.288




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 187.102.743] 178.934.948
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 22.208.070 41.066.860
1l KAPFTALNE REZERVE 064 22.162.308 1.555.445
IIl. REZERVE 1Z DOBIT! (066+067-068+069+070) 065 0 72,737
1. Zakonske rezerve 066
2. Rezerve za viastite dionice 067 1.836.530 1.836.530
3. Viastite dionice i udjeli {odbitna stavka) 068 1.836.530 1.836.530
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070 72,737
IV, REVALORIZACIJSKE REZERVE o 074 168.976.039| 166.675.683
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)} 072 2.807.751 2.807.751
1. ZadrZana dobit 073 2.807.751 2.807.751
2. Preneseni gubitak 074
V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077} 075 -29,053.426| -33,243.528
1. Dobit poslovne godine 076 N T
2. Gubitak poslovne godine 077 29.053.426 33.243.528
VII. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 0 812.644
1. Rezerviranja za mirovine,ubt'ﬁ?émnine i sliéne obveze 080 812.644
2. F?ézerviranja Za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranjia 082
€} DUGOROCNE OBVEZE {084 do 092) 083 101.603.268; 127.454.413
1. Obveze prema pevezanim peduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 085
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 60.588.337F  86.325.869
4. Obveze za predujmove 087 B
5. Obveze prema dobavijatima 088 3.728.264 16.600
6. Obveze po vrijednosnim papinma ] 089
7. Obveze prema poduzelnicima U kojima postoje sudjelujudi interesi 090
8. Ostale dugorotne obveze 091 193.027 4524500
9. Odgodeh'éi‘ porezna obveza 092 37.092.740]  36.587.345
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 138.270.076{ 105.537.779
"1, Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 6.977.400 0.757.048
2. Obveze za zajmove, depoxite i sligno 095 7.238.014 30.475.186
3. Obveze prema bankama | drugim financijskim institucijama 096 55.442,642]  10.459.025|
4. Obveze za predujmove 097 1.173.280 701.491]
5. Obveze prema dobavljaima 098 47.297.760 35.751.035
6. Obveze po viijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 100 o
8. Obveze prema zaposienicima B 104 5.125.126 4177 626
9. Obveze za poreze, doprinose i slitna davanja 102 11.408.720 10.606.814
10, Obveze s osnove udjela U rezultatu ' 103
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkaroZne obveze 105 3.607.134 3.608.654
E) ODGOBENOQ PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 763.381 968.592
F) UKUPNO ~ PASIVA (062+079+083+093+106) ) 107 427.739.468| 413.708.376
G) IZVANBILANGNI ZAPISI 108 6.012.259 8.875.288
DODATAK BILANCI {popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani financijski izviestaj)
A) KAPITALIREZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109
2. Pripisano manjinskom interesu 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane financijske izvjestaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2018. do 31.12.2018.

Obveznik: Varteks d.d. - VaraZdin

Naziv pozicije ADP Prethodno razdoblje Tekude yazdoitje
oznaka
Kumutativno Tromjesedje vino | Tr gje
[ 2 3 4 5 8
1. POSLOVNI PRIHODI {112:+113) 111 136.506.980f 34.206.381 134.901.283] 39.551.022
1. Prihodi od prodaje 112 | 133.163.476] 331809730 130,675,592 38,840,475
2. Ostali postovni prikodi K 3.343.504]  1.046.408 4225691 701.547
1i. POSLOVNI RASHOD! (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 | 157.608.456| 40.917.701] 165.393.323} 54.737.620
1. Promjens vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 1.318.223 2,472.393 ~2,944,879 -532.880
2. Materijalni troSkovi (117 do 119) 116 659.348.702) 13.671.679 64.017.995] 19.324.478
a) Troskovi sirovina | materijala 117 38.179.415]  B.814.005] 38616976, 10.365.107
b} Troskovi prodane robe ’ 118 10.697.380 1,975,770 13.104.824]  4.268.373
c} Ostali vanjski trodkovi 119 10.471.907 2.881.904 12.296.195]  4.580.808
3. TroSkovi osobija (121 do 123) 120 71.078.581| 17.598.106] 64.614.488] 15.468.433
a) Neto place i nadnice 121 46.991.377| 11.620.991]  43.902.567] 10.494.806
b} Trogkavi poreza i doprinosa iz placa 122 13.655.789|  3.304.628]  12.916.641] 3.088.403
¢) Doprinasi na place 123 10431415 2.582.487 7.795.280]  1.885.224
4, Amortizacija 124 7.980.141 1.993.740 7.799.566 1.939.221
5. Ostalitroskovi 125 15.770.976|  3.017.988]  17.931.139]  4.925.686
B, Vrijednosno uskladivanje (1 271 28) 126 253.561 253.561 7.853.885] 7.853.805
""" a) dugotrajne imovine (osim financiiske imovine) 127 e )
b) kratkotrajne imovine {osim financijske imovine) 128 253561  253.561|  7.853.895] 7.853.895
7. Rezerviranja 129 L] 5.337.153 5.337.183
8. Ostali poslovni rashodi 130 1.868.272|  1.010.234 783.968]  421.643
Il FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 13 3.690.731|  1.271.493 4,210.091 182.865
1. Kamate,_teéajne razlike, dividende i sliéni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima 132 §22.090 671,918 761,035 0
povezanim poduzetnicima_ — i
2. Kam_at.e, tetajne razlike, dividende, sliéni prihodi iz odnosa s nepovezanim 3,068,641 649,575 3 448,156 182.865
poduzetnicima
3. Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujucih interesa
4. Nerealizirani dobicl {prihodi} od financijske imovine
5, Ostali financijski prihodi
IV, FINANGIJSKI RASHOD] (138 do 141) 11.642.681 5.685.942 7.776.961
1. Kamats, te&ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima _1.063.423 964.616 1.115652]  279.057
2. Kamate, (_e(‘:ajne raziike i drugi rashodi iz cdnosa s nepovezanim 0.576.643 4,955,677 5 464,143 540,173
poduzetnicima i drugim osobama I
3. Nerealizirani gublick {rashodi] od financijske imovine 436545 436.545 873.091 §73.001
4. Ostall financijski rashodi 166.070 28.904 323,105 245.281
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VE. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIK PODUZETNIKA
V. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODN
Viil. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI ]
1X. UKUPNI PRIHODH (11141314142 + 144) 146 140.197.711| 35.477.874| 139.111.374| 39.733.387
X. UKUPNI RASHODI (1144137 +143 + 145} 147 169.261.137|  46.603.643 173.169.314| 56.675.331
XL DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVAN.IA (146-147) 146 | 20.053.426; -11.125.769| -34.057.940| -16.941.444
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0 0 0 o]
"2, Gubitak prije operezivanja (147-146) 150 29.053426] 11.125.769]  34.057.940| 16.941.444
Xil. POREZ NA DCORBIT 151 g 1] -814.412 -814.412
XHl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148- 151) 152 -29.053.426F -11.125.769 -33.243.528| -16.127.032
1. Dobit razdobha (148-151} 153 ot o 0 Y]
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 20,053,426} 11.125769]  33.243.528| 16.127.032
DORATAK RDG-u {popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA S
1. Pripisana imateljima kapitala matice 156
2. Pripisana manjinskom inferesu 156
1ZVJESTAJ © OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFE-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 -29.053.426F ~11.126.789 -33.243.528 -16.127.032
1. OSTALA SYEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (158 do 165} 158 2.807.751 701.938 2.880.488 774.676
1. Teéajne razlike iz préi‘é:‘.ima inozemnog posiovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160 2.807.751 701.938 2.807.751 701.938
3. Dobit ili gubitak s esnove ponovnog vrednovanja financijske 161 4] 0
4. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite novéanog toka ] 162 Q 0 72737 72.737
5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163 fa] 0 0
8. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dob;tu’gubllku pridruenih poduzetnika 164 0 0 1}
7. Aktuarski dobicilgubicl po plancvima definiranih primanja 185 0 0 )
Iil. POREZ NA OSTALU SVECBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 2.807.751 701.938 2.880.488 774.675
V., SVEOBLUHVATNA DOBIT IL| GUBITAK RAZDOBLJA {167+167}) 168 -26.245.675| -10.423.831 -30.363.040| -15.352.357
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatng] dobiti (popunjava poduzetnik koli sastavlja konsolidirani financijski izvje&taj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT iLI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitalamatice
2. Pripisana manjinskom interesu




IZVJESTAJ O NOVCANOM THJEKU - Indirektna metoda

u razdobiju 1.1.2018. do 31.12.2018.

Obveznik: Varteks d.d. - Varazdin

R - AOP | Prethodno Tekuce
Naziv pozicije oznaka | razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prife poreza 001 -20.053.426( -34.057.940
2. Amortizaclia 002 |  7.980.141 7.799.566
3. Povecanje kratkorognih obveza 003 8.627.735
4. Smanjénje kratkotrajnih potraZivanja 004 5.131.965 1.301.943
5. Smanjenje zafiha 005 | 3708491
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka I bU6 ' 607.149
I. Ukupno poveéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivaosti (001 do 006) 007 -3.607.094| -24.349.282
1. Smanjenje kratkorognih obveza 008 10.780.641
2. Poveéanje kratkotrajnih potraZivanja 009 | | o
3. Povedanje zaliha 010 1.144.689
4. Ostalo smanjenje nov&anog tijeka 011 5.619.028
il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 5.619.028|  11.925.330
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 0 0
A2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 9.226.122] 36.274.612
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materifaine i nemateritaine imovine 015 11.126
2. Novéani primici od prodaje viasnickih i duzniékih instrumenata 016 N
3. Novéani primici od kamata 017
4. Novéani primici od dividendi 018 o
5. Ostali novéani primici od investicijskih aktvnestt | 019 536.318
lil. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 547.444 0
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 1.959.127 1.205.454
2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnigkih i duZni€kih financijskih instrumenata 022 o |
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 12.598
IV, Ukupno novéani izdaci od mvestrcusklh aktivnosti (021 do 023) 024 1.971.725 1.205.454
'B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICKISKIH 028 t 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 1.424.281 1.205.454
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novéani primici od izdavanja vlasnigkih i duznigkih financijskih instrumenata 027 25,890,145
2. Nov&ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 | 66531.928) 23.237.172
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 8.901.104
V Ukupno noviéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 66.531.928 58.028.421
1. Nov&ani izdaci za ofplatu glavmce kredita i obveznica 031 I 56.104.277) 19.246.085
2. Novéani izdaci za asplatu dividendi 032
3. Novéani izdaci za financijski najam o 033
4. Novéani izdaci za otkup viastitih dionica 034
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 56.104.277| 19.246.085
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANGIJSKIH 037 10.427.651 38.782.336
G2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANGIJSKIH 038 o o
Ukupno povecanje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 - 026 + 037 - 038) 039 o 1.302.270
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 222.752 0
Novac i novEani ekvivalenti na pofetku razdoblja o 879.505 656.753
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 042 1.302.270
‘Smanjenje novca i novéanih ekvivaienata 043 222752} 0
‘Novac | novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 856.753 1.959.023




IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

za razdoblieod  01.01.2018 do

31.12.2018

Obveznik: Varteks d.d. - Varazdin

Naziv pozicije AOP Pretht_‘.vdna Tekgc’:a
oznaka godina godina
1 2 3 4
1. Upisani kapital 001 22.208.070] 41.066.860
2. Kapitalné rezerve 002 22.162.309 1.56565.445
3. Rezerve iz dobiti _ 003 0 72.737
4. ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 004 2.807.751 2.807.751
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 -20.053.426] -33.243.528
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 168.978.039] 166.675.683
7. Revalorizacija nematerijaine imovine | oo7
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008
9. Ostala revalorizacija N 009
10. Ukupno kapital i rezerve (ACP 001 do 009) 010 | 187.102.743| 178.934.948
11. Teajne raziike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 - -
12. Tekudi i odgodeni porezi (did) 012
13. Zastita novéanog tijeka 013
14. Promjene radunovodstvenih politika 014
15. lspravak znagajnih pogre$aka prethodnog razdoblja 015
16. Ostale promjene kapitala - o016
17. Ukupno poveéanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 01 6) 017
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom
Padaci ped AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance




Bilje$ke uz financijske izvjestaje

(1) Biljeske uz financijske izvjestaje sadrze dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, radunu dobiti i gubitka, izviestaju o nov€anom ftijeku i izvjeStaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajucih standarda financijskog izvjedtavanja.




U VaraZdinu, 28. veljace 20189.

Sukiadno odredbama Zakona o trZistu kapitala Uprava Varteks d.d. sa sjedistem u VaraZdinu
podnosi;

MEDUIZVJIESTAJ POSLOVODSTVA

2a 4. kvartal 2018. (kumulativ razdoblja 01.01. — 31.12.2018. /nerevidirano)

Naznake znacajnih dogadaja koji su se dogodili u razdoblju izvjestavanja poslovne
godine i utjecaj tih dogadaja na skraceni skup financijskih izvjestaja

Poslovanje Varteksa i Varteks Grupe u Eetvrtom kvartalu i na nivou 2018. godine obiljeZeno
je rastom prihoda od prodaje i to prvenstveno snaZnim rastom prihoda u maloprodaji u 4.
kvartalu. U cijeloj 2018, ukupni prihodi u maloprodaji u odnosu na 2017. su veci za 13,9% tj.
6,5 mil. kn, iako je prvi kvartal 2018. bio najlosiji u Varteksovoj zabiljeZenoj povijesti.

Podetna pozicija Varteksa u 2018. je bila izrazito losa, s nedostatkom robe u duc¢anima,
velikim dospjelim dugovanjima dobavljadima i neredovitim pla¢ama, uz dramati¢an pad
prihoda od maloprodaje, a maloprodaja vlastitth proizvoda je kljué Varteksovog uspjeha.
Podetkom 2018., uprave na svoju 100. godisnjicu, Varteks je bio u jednoj od najteZih situacija
ikada i prakti¢ki na koljenima.

Dokapitalizacija po¢etkom 2018. omogudila je Varteksu da izmakne stecaju, ali nije bila
dovoljna da se sanira poslovanje i kompanija napravi zaokret. Medutim, dala je temelje
najprije financijskoj stabilizaciji, kroz djelomi¢no servisiranje dospjelih dugovanja, te
sporazum s kljuénim kreditorima o moratoriju na otplatu dugoroénog duga. No, izrazite
slabosti iz prethodnih razdoblja kumulativno su negativno djelovale na poslovanje u raznim
aspektima i tijekom vecine 2018. Nedovoljan radni kapital nije omoguéavao pravovremeno
investiranje u proizvodnju zaliha za kljuénu sezonu jesen-zima, nastavio se snazan odljev
radnika, a korporativna kultura bila je zaraZena defetisti¢kom atmosferom dugogodiSnjeg
neuspjcha, uz veliko nepovjerenje partnera, uklju¢ivo kljucne kupce. Cak i treéi kvartal 2018.
bio je pod tedkim teretom propustanja prihoda od usluga (Sivanja za druge) kako bi se mogle
popuniti zalihe vlastitih proizvoda, ali i propustenih prihoda zbog vlastitih organizacijskih
slabosti.

Ipak, sredinom i prema kraju godine, a ponajvide u tre¢em kvartalu, povedeni su projekti
operativnog restrukturiranja, tj. povecanja efikasnosti, &iji ¢e se efekti ve€ jasno vidjeti u
2019.

No, i u bilanci su naslijedene izrazite slabosti, kako odite, tako i prikrivene, primjerice,
neupotrebljive zalihe stare 1 do dvadeset godina. Stoga je Cetvrti kvartal zna¢ajno opterecen
trofkovima vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine te rasterecenjem za buduce poznate
rashode kroz troskove rezerviranja, §to uz jednokratne tro¥kove otpremnina znadi jednokratne
trogkove od 14 mil. kn u etvrtom kvartalu tj. 16,4 mil. kn na nivou 2018.

Kako je dokapitalizacija podetkom godine bila nedovoljna za stabilizaciju poslovanja i
pogotovo poslovni preokret, a kompanija bila odsjecena od financijskih trZista ukijucujuci
nevoljkost poslovnih banaka za financiranjem obrtnog kapitala i iznosa potrebnih za sanaciju
kratkoro¢nih dugovanja, a kako bi se mogle isplatiti place, izbjegle blokade poslovanja i
ste¢aj, te nakon dramatinih izvjestaja Uprave Nadzornom odboru o nastalim situacijama,
najveéi dioniar je u nekoliko navrata kratkorotno i beskamatno posudio novac kompaniji u
kumulativnom iznosu od oko 30 mil. kuna.




Rezultat poslovanja Varteks Grupe za 2018. gubitak je od 31,6 mil. kn, §to je za 2,7 mil, kn
vise od gubitka u 2017. No, primjerenije je gledati rezultat na razini EBITDA i to bez
jednokratnih stavki. Ukoliko se iskljuge jednokratni troskovi i prihodi razdoblja, normalizirani
EBITDA u 2018. je negativan u iznosu od 6,7 mil. kn, u odnosu na negativnih 11,7 u 2017, S
obzirom na izrazite probleme u prvom dijelu godine, ovo smatramo odli¢nim napretkom.

U zadnjem kvartalu ostvarena je blago pozitivan normalizirani EBITDA od 0,3 mil. kn (u
usporedbi s -3,4 mil. kn u &etvrtom kvartalu prethodne godine), te je to ve¢ drugi kvartal u
2018. s pozitivnim normaliziranim EBITDA,

Varteks ima tri glavna segmenta poslovanja: Sivanje za druge, za klijente kao 3to su Hugo
Boss, J.Lindeberg i Zadig & Voltaire, proizvodnja vlastitih marki i maloprodaja, te
proizvodnja i prodaja odjeée specijalne namjene.

Varteks je i dalje veliki izvoznik, pa je u 2018. 46% prihoda ostvario izvozom, uglavnom
usluga za druge. Iako ovi poslovi donose stabilnost u poslovanju, s obzirom na relativno niske
marZe i naslijedene interne probleme, te poslovnu, drudtvenu i demografsku okolinu u kojoj
Varteks posluje, u ovakvom obliku nisu sami za sebe dovoljni za odrZivo poslovanje. No,
kompanije vidi znadajnu sinergiju ovog dijela poslovanja s proizvodnjom za vlastite
brandove. U proizvodnji odjeée posebne namjene poslovanje je stabilno, s blagom
tendencijom rasta.

U Setvrtom kvartalu 2018. ostvaren je izrazit rast prihoda u maloprodaji, uz istovremeno velik
oporavak profitnih marZi, jer je kompanija odustala od neprimjerenog i kaotinog

najveéom kvartalnom normaliziranom bruto dobiti u maloprodaji u zadnjih 5 godina, iako uz
smanjeni broj du¢ana. Vie o odli¢nom razvoju u maloprodaji u poglavlju o oekivanjima za
2019.

Klju¢ Varteksovog uspjeha je re-etabliranje vlastitog branda odjece visoke kvalitete, te je u
drugoj polovici godine i Nadzorni odbor posvetio naroitu paZnju preokretu u tom dijelu
poslovanja, pa je i osnovao svoj Odbor za razvoj 1 strategiju. Daljnji oporavak i razvoj
kompanije zahtijevalo je dinami¢niju implementaciju poslovnih planova, te je Nadzorni odbor
podetkom 2019, za predsjednika uprave imenovao svog ¢lana g. Nenada Bakica, koji sada
zajedno s g. Paskom Velom, managerom bogatog iskustva u poslovima restrukturiranja €ini
dvoclanu upravu.

Uz aktivniji rad NO, promjenu korporativne kulture i oporavak poslovanja, u zadnjim
mjesecima 2018, i podetkom 2019. prakti¢ki je potpuno prestao odljev proizvodnih radnika
(uz rijetke osobno uvjetovane odlaske, ali i nova zaposljavanja).

Ocekivanja za buduce razdoblje i najznacajniji rizici

Uprava o&ekuje pozitivni normalizirani EBITDA u svim kvartalima 2019.

U 2018. provedeni su projekti restrukturiranja vezani uz smanjenje trofkova, pri ¢emu su
najznadajniji efekti vezani uz kadrovsko restrukturiranje administrativnog i reZijskog osoblja,
racionalizaciju koristenja prostora i racionalizaciju u upravljanju procesima; prvenstveno
nabave, prodaje i proizvodnje.

U 2019. godini poslovanje je prvenstveno usmjereno na procese razvoja poslovanja. U dijelu

izvoznih poslova, nastavlja se suradnja s dosada¥njim renomiranim poslovnim partnerima, a
posebno sa Hugo Bossom, te je Varteks zadovoljan velikim unaprjedenjem odnosa s tim




kljuénim partnerom, to se ogleda kroz vece povjerenje, financijsku podriku i razumijevanje
za porast Varteksovih troskova rada.

Pozitivni efekti u ovom segmentu najvide se odekuju kroz efikasnije upravljanje i koridtenje
proizvodnih procesa i kapaciteta.

Poslovi prodaje odjeée za specijalne namjene i korporativno odijevanje vezani su uz ugovore
javne nabave i korporativnog odijevanja; dijelom prema veé ugovorenim poslovima, a
dijelom kroz oekivane poslove za poznate poslovne partnere.

Narogito je vaZan razvoj u proizvodnji viastitih marki i maloprodaji. Varteks je pri kraju
2018. i podetkom 2019. podeo izrazito modernizirati svoj portfelj. Primjerice:

- uvedena je linija Varteks Limited najvide kvalitete, a ograni€enog volumena koja jasno
iskazuje ambicije k unaprjedenju kvalitete cijelog portfelja, ali i doprinosi profitabilnost

- najekskluzivnija linija $ivanja po mjeri Tailor Made by Varteks znadajno raste u volumenu,
ali i Zeljom klijenata da odabiru sve kvalitetnije materijale; potraZnja u ovom segmentu je
trenutno na rubu kapaciteta, pa ovu uslugu ¢ak i ne reklamiramo

_ uveden je novi brand odijela Varteks Young koji se obraca kupcima prvog odijela (mature,
krizme itd.) u niZoj cjenovnoj kategoriji, te se time napusta strategija diskontiranja glavne
linije odijela kako bi se pariralo konkurenciji u tom segmentu

- pokrenuta je pilot serija V:TEX outdoor proizvoda najvide kvalitete za maloprodaju koja
slijedi iz ekspertize Varteks Pro koji proizvodi najzahtjevnije uniforme prema NATO
standardima

moZda i cjelokupnoj povijesti.

Izrazito dinamiziran marketing uvjerljivo uspijeva kupcima komunicirati vrhunsku kvalitetu i
vratiti ih u ducane.

U prva dva mjeseca 2019. Varteks ostvaruje u maloprodaji 67% vece prihode nego u prva dva
mjeseca 2018. i 29% vede nego u 2017. Pri tome je bruto dobit (prihodi umanjeni za trosak
prodane tobe, ali bez troskova posiovanja maloprodaje) veca za 96% i 86% nego u prva dva
mjeseca 2018. i 2017. [ako su ovi mjeseci tradicionalno najmanji u cijelog godini, pa nema
garancije da ée se ovakav dramati¢an porast i nastaviti, a niti klju¢no utjecu na cjelogodi$nju
izvedbu, predstavljaju znaajan indikator uspjeha preokreta u trZidnoj poziciji Varteksa.

Uz bolju cjenovnu strategiju koja kapitalizira snagu sve kvalitetnijih proizvoda te koristenje
boljih i suvremenijih oblika digitalnog marketinga, te sve §iri portfel] vlastitih proizvoda,
oekuju se i daljnji rast prihoda u maloprodaji, $to ¢e biti potpomognuto i otvaranjem
nekoliko prodajnih mjesta ¥to je u tijeku, te takoder uz podrsku odliéne izvedbe online
prodaje, koja je upravo probno usmjerena i na trZiSte ostatka EU, kroz testne isporuke u
Sloveniju.

Varteks je pokrenuo i unikatni projekt Modni autobus (putujuéi duéan), a dinamizira i
outletsku prodaju kroz fiksni outlet, ali i pop-up outlete.

Suradnja Uprave i Radnitkog vijeéa je sada odli¢na, §to je rezultiralo i potpisivanjem novog
kolektivnog ugovora, te je vraéeno povjerenje i u odnose s lokalnom zajednicom, poglavito
Gradom Varazdinom.

Kompanija je i dalje suo&ena s rizicima vezanim uz rast troskova rada (porast minimalne
place za 9%), ali i uz privlatenje kvalificirane radne snage. Medutim, Varteks je promjenom u
poslovanju i nadinu obracanja prema radnicima uspio zaustaviti odljev radne snage, a rast
pla¢a namjerava kompenzirati ve¢om proizvodnom efikasno$¢u, te boljim cijenama od kupaca
ushuga.




Najveée ogranidenje, i ujedno rizik, predstavlja i dalje potpuna odsjeCenost od financijskih
tr¥ista te nemoguénost pribave obrtnog kapitala, $to je narogito bitno u ovako intenziviom
porastu poslovanja. Stoga Varteks ima namjeru uskoro objaviti poziv za iskaz interesa za upis
novog kapitala ili konvertibilnih obveznica.

Kroz rezultate poslovanja, za etvrti kvartal i za 2018., bez utjecaja jednokratnih troskova koji
optereéuju razdoblje, vidljivi su sudtinski pozitivni pomaci u poslovanju kompanije te se u
2019. odekuju puni udinci provedenih aktivnosti restrukturiranja i daljnji razvoj poslovanja.
Uprava vjeruje u ostvarenje pozitivnih efekata poslovanja u 2019. te znaajne pozitivne
promjene i preokret u poslovanju Varteksa.

Varteks d.d.




VARTEKS&

Varazdin, 28.02.2019.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE IZVIESTAJA
2018. GODINA / (Cetvrti kvartal/nerevidirano, nekonsolidirano)

Ovom izjavom, sukladno Zakonu o trZiStu kapitala izjavljujemo da je prema
nasem najboljem saznanju

- set financijskih izvjestaja Varteks d.d. (dalje: Drustvo) za 2018. godinu (Cetvrti
kvartal/nerevidirano, nekonsolidirano) koji je sastavljen uz primjenu
Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja, a u skladu s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu, daje cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza,
gubitka i dobitka, financijski polozaj i poslovanje Drustva.

- Izvjedtaj poslovodstva sadrZi istinit prikaz razvoja poslovanja i polozaj drustva
uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je Drustvo izloZeno.
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