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U VaraZdinu, 10. srpnja 2019.

VARTEKS varaZdinska tekstilna industrija (VARTEKS) d.d., OIB: 00872098033, sa
sjedistem u VaraZdinu, Zagrebacka 94 (u daljnjem tekstu Drustvo) objavljuje

KLJUCNE ELEMENTE PLANA POSLOVANJA ZA 2019.
Ovaj dokument nastavlja se na ve¢ objavljeno Godisnje izvje$ée za 2018, Meduizvje$taj
poslovodstva za 1. kvartal 2019., kao i Informaciji za investitore od 1. srpnja.

Uprava Drustva je u lipnju Nadzornom odboru predstavila revidirani plan poslovanja za 2019.
koji je Nadzorni odbor i prihvatio, koji dajemo u usporedbi s prethodnim godinama, kao i
prethodno objavljenim poslovnim planom.

VARTEKS Grupa - konsolidirano
Racun dobiti i gubitka

(mil. kn)
2019, 2019,
2017. 2018, STARO NOVO
Poslovni prihodi
Trgovina 66,6 81,9 1004 114,0
Maloprodaja 469 53,3 69,0 85,5
Veleprodaja | zasiupstva 45 50 6,0 85
Varteks Pro d.o.o. 27,7 38,9 40,0 39,1
Ucinak konsolidacije (12,50 (13,2) (14,6) (16,1)
Proizvodnja / usluge za druge 796 70,5 719 60,5
Ostalo 38 38 41 52
Poslovni prihodi 150,0 156,2 176,3 179,7
Poslovni rashodi
Troskovi zaposlenih 827 77,8 748 73.8
Materijaini tro$kovi 43,9 47,5 543 53,2
Trokovi usluga 12,5 15,9 16,6 24,1
Amortizacija 8,0 79 8,3 8,2
Ostali trodkovi 25,1 30,0 21,0 16,1
Poslovni rashodi 172,2 178,9 174.9 175,4
Neto poslovni prihodi (rashodi) (22,2) (22,8) 1.4 4,3
Financijski prihodi
Financijski prihodi 3.1 34 36 0,1
Financijski rashodi 104 7.0 8,1 4.1
Neto financijski prihodi (rashodi) (7,3) {3,6) (4,5) 4,1
lzvanredni prihodi
lzvanredni prihodi 28 39 1,0 09
lzvanredni rashodi 25 16 11 1,0
Neto izvanredni prihodi (rashodi) 0,3 23 (0,2) (0,2)
Ukupno prihiodi 1559 163,56 180,9 180,7
Ukupno rashodi 1851 1875 184,1 180,6
Dobit prije oporezivanja (29,2) (24,0) (3,2) 0,1
Porez 0,0 00 04 " 02
Dobit nakon oporezivanja {29,2) (24,0) 3.7) {0,1)
EBITDA (13,8} (12,8) 9,6 124
EBITDA normalizirano * (11,7) (5.7) 11,3 13,7

* EBITDA bez jednokratni tro$kova i rezervacija



Ove projekcije su bile bazirane na najsvjeZijim informacijama o poslovanju Dru§tva.
Primjerice, predviden je rast prihoda od maloprodaje od 60% u odnosu na 2018., a projekcije
su potkrijepljene ostvarenjem u prva dva kvartala pri ¢emu su prihodi od maloprodaje,
prvenstveno vlastite mode, u drugom kvartalu bili veéi za 92% nego u prvom i za 90% veéi
nego u drugom kvartalu prethodne godine.

Uprava vjeruje u pozitivan nastavak rasta prihoda od maloprodaje izmedu ostaloga i zbog
izrazito uspje$nog repozicioniranja branda, predstavljanja novih kolekcija, zna¢ajnog ciljanog
povecanja zaliha kljuénih artikala, posebno odijela i kaputa, skora$njeg daljnjeg otvaranja
novih duéana, odli¢nom izvedbom online duéana, pilot projektom izvoza u druge zemlje EU
preko online duéana, te daljnjim snaznim marketin$kim i PR aktivnostima, kao §to je,
primjerice, velika izloZba u rujnu u MUO nazvana Varteks — Povratak u buduénost.

Tako Drusvo jo¥ ne raspolaZe kona¢nim fnancijskim izvjestajima za drugi kvartal, Uprava
Drustva procjenjuje da ¢e ostvarenje u drugom kvartalu, pa tako i u prvom polugodistu, biti
nesto lo§ije od zacrtanog plana, ponajviie zZbog manjih prihoda od planiranih za Varteks Pro,
iako je on u drugom kvartalu nadoknadio veéinu propustenih prihoda iz prvog kvartala.
Preostali manjak do planiranog se moZe nadcknaditi u drugoj polovici godine, ali isto tako se
mozZe nadoknaditi i veéim prihodima od maloprodaje.

Medutim, Uprava procjenjuje da je drugi kvartal bio najprofitabilniji kvartal od kada postoje
objavljeni podaci za Drustvo na Zagrebackoj burzi, ako se izuzmu dva kvartala &iji je odlican
rezultat bio posljedica jednokratnog otpisa obaveza (Setvrti kvartal 2015. i Eetvrti kvartal
2013.), te da ¢e ujedno dovesti do najboljeg rezultata $to se ti¢e neto dobiti za prvo
polugodiste u zadnjih deset godina. Uprava procjenjuje da e taj rezultat biti blago negativan,
ali uvjerljivo manje nego prijasnjih godina, sa znaCajnom pozitivnom EBITDA.

Izvedba u drugom kvartalu, koji je sezonski zna€ajan kvartal s obzirom na modni portfel;,
pokazuje da modna i maloprodajna strategija Drustva, kao klju¢ni element strategije, u
potpunosti funkcionira,

Ujedno, s kljuénim klijentima u podru&ju usluga (Sivanja za druge) ispregovarano je znagajno
veée povecanje cijena nego prethodnih godina, ¢ime je veéim dijelom amortiziran porast
cijene rada.

Prikazani rezultati nisu u potpunosti usporedivi s rezultatima sluZbenog eksternog
izvjeStavanja zbog vise okolnosti, primjerice: prema Medunarodnim ratunovodstvenim
standardima naknade za odlaske itd. se ne razvrstavaju u tro§kove rada, a u internim
izvjestajima su prikazani unutar tro$kova rada; izdvojene su stavke izvanrednih rashoda koji
nisu vezani uz temeljno poslovanje, a koje su u eksternom izvjestavanju u poslovnim
rashodima. Prikaz tro§kova rada u eksternom izvje$éu ne obuhvaéa sve tro§kove vezane uz
zaposlene; primjerice u stavcei ,, TroSkovi osoblja“ prikazani su samo tro3kovi placa, au
internom izvjetavanju uz tro§kove plaéa prikazani su svi troSkovi vezani uz zaposlene:
troSkovi prijevoza, ostala materijalna prava (jubilarne nagrade, solidarne pomodi).

Slijedi poja$njenje nekih stavki:

- tro$kovi rada su manji zbog nekoliko jednokratnih razloga, primjerice, smanjenje
administrativnog i upravljadkog osoblja, te preraspodjela dijela radnika u proizvodnji na
poslove direktne proizvodnje

- iako je porasla minimalna plaéa (koja je osnova za primanja, koja se nadograduju
stimulacijama i drugim pravima), o&ekuje se smanjenje ukupnih tro$kova rada i iz razloga Sto
je dio redovnih otpremnina i jubilarnih nagrada raspodijeljen u rezervacije u 2018. $to je
povecalo rashode i gubitak u procjeni 2018., ali dodatno pozitivno utjete na plan 2019,

- optimizacijom poslovanja postiZu se ustede na nabavi energenata

- tro$ak prodane robe raste zbog znagajnog planiranog porasta maloprodaje; medutim, zbog
istovremenog povedanja marZi, on raste znadajno sporije od porasta maloprodaje.



Tako je predoden plan samo za 2019. godinu, Drustvo olekuje nastavak pozitivnih trendova i
u iduéim godinama, temeljeno na zdravom rastu maloprodaje zbog Sirenja portfelja, mreZe i
napretku praksi u marketingu i prodaji, profitabilnijoj proizvodnji za druge usvajanjem
agilnog pristupa, nastavno na trendove u industriji mode kaji ukljuéuju povratak proizvodnje
u Europu, uz istovremeni manjak kapaciteta u EU, brzu promjenu kolekcija, osvijeStenost
klijenata o ekoloskim utjecajima i radnim odnosima i tako dalje.

Kriti¢an problem Drugva ostaje likvidnost, kako je to i navedeno u revizorskom izvje$éu za
2018.

U ovom trenutku Drustvu je potrebna dodatna likvidnost zbog vise razloga: dospjele obaveze
iz prethodnih razdoblja, zna&ajnija proizvodnja za vlastite potrebe zbog godidnjeg ciklusa i
rasta maloprodaje uz ujedno manje usluga ($ivanja) za druge; nabava repromaterijala (tkanine
i ostalo) za vlastitu proizvodnju za buduéa vremenska razdoblja. Sve ovo se dogada u
uvjetima kad financijske institucije prakti¢ki uopée ne financiraju obrtni kapital Drustva.

Uprava Drustva vjeruje da bi uspje$an upis izdanja dionica zadovoljio potrebe za likvidno$éu
Drustva, te uspje$no pokrenuo zamagnjak samoodrZivog financiranja temeljenog na
pozitivnom toku novca od poslovanja.

VARTEKS d.d.





